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LE CONSSEIL METROPOLITAIN

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU le décret n°20217-1758 du 26 décembre 2017 portant création de la Métropole
Toulon Provence Méditerranée,

VU rarrété du Préfet du Var en date du 31 décembre 2003 portant création de
I'Etablissement Public de Coopération Culturelle, a caractére administratif dénommé
Opéra TPM,



VU ravis de la Commission Culture, Patrimoine et Paysages du 17 janvier 2024,

VU le projet de convention ci-annexé,

CONSIDERANT que la Métropole Toulon Provence Méditerranée poursuit une
politique d’attractivité territoriale et dispose a ce titre d’équipements d’'envergure
nationale dans les domaines des arts visuels et du spectacle vivant,

CONSIDERANT que dans le cadre de ses compétences culturelles la Métropole
Toulon Provence Méditerranée soutient et encourage les projets et actions d’intérét
général qui contribuent & son rayonnement,

CONSIDERANT que la Métropole Toulon Provence Méditerranée est membre
fondateur de 'EPCC Opéra TPM,

CONSIDERANT que 'EPCC Opéra Toulon Provence Méditerranée a pour
missions essentielles d’organiser des spectacles vivants, de développer l'art lyrique
et chorégraphique en créant des ceuvres nouvelles qui enrichissent le répertoire et
de chercher a les rendre accessibles au plus grand nombre,

CONSIDERANT qu'en raison des travaux de réhabilitation en cours de I'Opéra de
Toulon, 'EPCC est tenu & compter de cette saison de déployer sa programmation
artistique et culturelle hors des murs,

CONSIDERANT la demande de contribution financiére présentée par le Conseil
d'administration de 'TEPCC Opéra TPM pour I'année 2024,

CONSIDERANT que par ses actions 'Opéra TPM participe au rayonnement du
territoire métropolitain et plus largement du territoire varois,



Et aprés en avoir délibéré,

DECIDE

ARTICLE 1
D’ADOPTER r'exposé qui précéde.
ARTICLE 2

D’ATTRIBUER une contribution financiére d’'un montant maximum de 8 260 000€
a 'EPCC Opéra TPM sur I'exercice 2024.

ARTICLE 3

D’APPROUVER les termes de la convention d’objectifs définissant les conditions
d’octroi et d'utilisation de ladite contribution & TEPCC Opéra TPM.

ARTICLE 4

D’AUTORISER Monsieur le Président de la Métropole Toulon Provence
Méediterranée ou son représentant a signer la convention d'objectifs établie sur

I'exercice 2024 entre la Métropole Toulon Provence Méditerranée et FEPCC Opéra
TPM.



ARTICLE 5

DE DIRE que les crédits nécessaires seront prélevés sur le Budget Principal de
'exercice 2024, opération 22 302.

Ainsi fait et délibéré les jours, ou mois et ans que dessus.
Pour extrait certifié conforme au registre.

Fait a Toulon, le 28 mars 2024

Jean-Pierre GIRAN Béatrice VEYRAT-MASSON
Président de la Métropole Le secrétaire de séance
Toulon Provence Méditerranée
t\
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POUR 71

CONTRE 0

ABSTENTION 2
Monsieur Jean-David MARION, Madame Cécile MUSCHOTTI.

Elu(s) ne prenant pas part au vote :
Monsieur Frangcois CARRASSAN, Madame Marie-Héléne CHARLES, Monsieur

Franck CHOUQUET, Madame Claude GALLI-ARNAUD, Madame Valérie
MONDONE, Madame Valérie RIALLAND, Monsieur Yann TAINGUY, Monsieur
Jean-Sébastien VIALATTE.







CONVENTION D’OBJECTIFS
Exercice 2024

ENTRE

La Métropole Toulon Provence Méditerranée, ayant son siége a I'Hotel de la
Métropole - 107 Boulevard Henri Fabre - CS 30536 - 83041 Toulon Cedex 9,
représentée par son Président, Monsieur Jean-Pierre GIRAN, diment autorisé par
délibération n° du Conseil métropolitain du 28 mars 2024,

Ci-aprés dénommée « la Métropole TPM »
D’une part,
ET

L'EPCC Opéra Toulon Provence Méditerranée sis Boulevard de Strasbourg,
83 000 Toulon, représenté par son Directeur, Monsieur Jérome BRUNETIERE,
ddment habilité par la délibération n° du Conseil d’Administration du

Ci-aprés dénommé « 'TEPCC Opéra TPM »,
D’autre part,

Et ensemble ci-aprés dénommées « les parties ».

PREAMBULE

Afin d’assurer un développement dynamique et durable, la Métropole Toulon
Provence Méditerranée poursuit une politique d'attractivité territoriale. Elle dispose a
ce titre d’équipements culturels d’envergure nationale dans les domaines des arts
visuels et du spectacle vivant et soutient les projets et actions d'intérét général qui
contribuent & son rayonnement dans le domaine culturel.

Créé par arrété préfectoral le 31 décembre 2003 & linitiative de la Communauté
d’agglomération Toulon Provence Méditerranée, devenue Métropole, et le
Département du Var, FEPCC Opéra Toulon Provence Méditerranée a pour missions
essentielles d’organiser des spectacles vivants, de développer l'art lyrique et
chorégraphique en créant des ceuvres nouvelles qui enrichissent le répertoire et de
chercher a les rendre accessibles au plus grand nombre. Par ses actions 'EPCC
Opéra TPM participe ainsi au rayonnement du territoire métropolitain et plus
largement du territoire varois.

En raison des travaux de réhabilitation en cours dans le batiment de I'Opéra, sis
Boulevard de Strasbourg & Toulon, 'lEPCC se doit de déployer a compter de cette
saison et pour une durée prévisionnelle de 2 ans sa programmation artistique et
culturelle hors les murs, induisant des colts de fonctionnement supplémentaires.



CECI ETANT EXPOSE, IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT :

ARTICLE 1°' : Objet de la convention

La présente convention a pour objet de définir au titre de l'exercice 2024 les
engagements de 'EPCC Opéra TPM pour mettre en ceuvre, a son initiative et sous
sa responsabilité, les missions propres & ses statuts. Dans ce cadre la Métropole
Toulon Provence Méditerranée apporte son soutien financier et matériel pour en
permettre la réalisation et n’attend aucune contrepartie directe de cette contribution.

ARTICLE 2 : Engagements de P’EPCC Opéra TPM

Conformément a ses statuts, 'TEPCC Opéra TPM s’engage, a son initiative et sous sa
responsabilité, a mettre en ceuvre une programmation artistique et culturelle et un
projet d’établissement en cohérence avec les orientations de politique publique
mentionnées en préambule selon les conditions et obligations stipulées dans la
présente convention.

ARTICLE 3 : Engagements de la Métropole TPM

Afin de contribuer & la réalisation des objectifs précités, la Métropole TPM s’engage
a soutenir 'EPCC Opéra TPM selon les dispositions suivantes :

3.1 Soutien financier :

Par décision de son Conseil métropolitain, la Métropole TPM s’engage & soutenir
financiérement 'TEPCC Opéra TPM & hauteur d’'un montant de 8 260 000 €.

Cette somme sera imputée sur le budget principal de la Métropole TPM au titre de
I'exercice 2024, le comptable assignataire étant le trésorier de Toulon Provence
Méditerranée.

3.2 Soutien matériel :

Par convention du 22 janvier 2020, la Métropole TPM met gracieusement a
disposition de 'TEPCC Opéra TPM, un bien immobilier situé sur le site portuaire de
Brégaillon a La Seyne-sur-Mer a des fins de stockage.

En raison des travaux de réhabilitation en cours dans le batiment de I'Opéra sis
Boulevard de Strasbourg a Toulon, la mise a disposition des locaux est
temporairement suspendue.

ARTICLE 4 : Dispositions financiéres

4.1 Modalités de versement de la subvention

La subvention prévue a l'article 3 sera mandatée et payée dans le respect des régles
applicables a la comptabilité publique des collectivités territoriales selon les modalités
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suivantes :

- Un versement d’'un montant de 6 260 000 € a la notification de la présente

convention.
- Le solde d’'un montant maximum de 2000000 € a compter du second
semestre sur présentation d’'un rapport d’activités intermédiaire.

Ce montant sera réglé par mandat administratif et crédité sur un compte ouvert au
nom de 'EPCC Opéra TPM.

4.2 Obligations comptables de FEPCC Opéra TPM

Au titre de la présente convention, 'TEPCC Opéra TPM s’engage a fournir dans les 6
mois maximum suivant la fin de I'exercice au titre duquel la contribution a été
attribuée :

- Le compte-rendu financier conforme a l'arrété du 11 octobre 2006 pris en
application de l'article 10 de la loi n°2000-321 du 12 avril 2000 relative aux
droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations.

Ce document retrace de fagon fiable I'emploi des fonds alloués pour 'exécution
des obligations prévues a la présente convention. Il est accompagné d’un bilan
qualitatif et quantitatif du programme d’actions menées.

- Les comptes annuels et leurs annexes, signés par le Directeur de 'EPCC ou
toute personne habilitée ;

- Le rapport d'activités.

Par ailleurs, 'TEPCC Opéra TPM s’engage a :

- A faire approuver ses comptes par ses organes compétents,

- Valoriser le montant des apports en nature concédés par la Métropole Toulon
Provence Méditerranée.

ARTICLE 5 : Durée

La présente convention entre en vigueur & compter de sa date de notification. Elle est
conclue au titre de I'année 2024.

ARTICLE 6 : Assurances et responsabilités

L’EPCC Opéra TPM exerce les activités rattachées a la présente convention sous sa
responsabilité exclusive et s'engage a souscrire toutes les polices d’'assurances
nécessaires pour garantir sa responsabilité sans que la responsabilité de la Métropole
TPM ne puisse étre directement ou indirectement recherchée.

L’Opéra TPM devra étre en capacité de fournir a tout moment & la Métropole TPM les
attestations d’assurances correspondantes.
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Par ailleurs, il est précisé que pour toutes ses activités, 'TEPCC Opéra TPM s’engage
a respecter les régles de sécurité, notamment celles découlant de la réglementation
des établissements recevant du public.

ARTICLE 7 : Communication

L'EPCC Opéra TPM s’engage & prendre en charge son plan de communication et
mentionner le soutien apporté par la Métropole TPM, notamment en apposant son
logo sur les supports de communication destinés au public ainsi qu'a 'occasion de
toute manifestation publique ou opération médiatique qui pourrait &tre organisée par
ses soins. Elle s’engage par ailleurs, a ce que les relations qu’elle pourra développer
en direction des partenaires privés ou publics, dans le cadre d’opérations de mécénat
ou de parrainage, ne puissent en aucune maniére porter atteinte & I'image de la
Métropole TPM ou laisser entendre, sauf autorisation expresse de sa part, que la
Métropole apporte sa caution ou son soutien & ce partenaire.

ARTICLE 8 : Evaluation

L'évaluation de la réalisation des projets et actions auxquels la Métropole TPM a
apporté son concours est établie sur un plan quantitatif comme qualitatif dans les
conditions définies d'un commun accord entre la Métropole TPM et IEPCC Opéra
TPM.

L'évaluation porte notamment sur la conformité des résultats a I'objet mentionné a
larticle 1, s'il y a lieu sur 'impact des actions ou des interventions au regard de leur
utilite sociale ou de l'intérét général et sur les prolongements susceptibles d'étre
apportés a la convention y compris la conclusion d'une nouvelle convention.

ARTICLE 9 : Modifications de la convention

Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente
convention, définie d’'un commun accord entre les parties, fera I'objet d’'un avenant.

ARTICLE 10 : Sanctions

En cas d'inexécution ou de modification substantielles et en cas de retard significatif
des conditions d'exécution de la convention par TEPCC Opéra TPM sans I'accord
écrit de la Métropole TPM, I'administration peut suspendre ou diminuer le montant
des avances et autres versements, remettre en cause le montant de la subvention ou
exiger le reversement de tout ou partie des sommes déja versées au titre de la
présente convention.

ARTICLE 11 : Résiliation

En cas de non-respect par l'une des parties des obligations réciproques convenues a
la présente convention, celle-ci pourra étre résiliée de plein droit par I'autre par I'envoi
d'une lettre recommandée avec accusé de réception valant mise en demeure et
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restée infructueuse pendant un déiai d'un mois.

ARTICLE 12 : Contentieux

En cas de désaccord, les parties s'efforceront de régler a 'amiable tout litige
intervenant dans le cadre de la présente convention. En cas de persistance du
désaccord, la loi frangaise est applicable et ledit litige sera tranché par le Tribunal
Administratif de Toulon.

ARTICLE 12 : Annexes

La présente convention comporte deux annexes :

- Budget prévisionnel 2024 de 'EPCC Opéra TPM
- Programme d’activités prévisionnel 2024 de 'lEPCC Opéra TPM

Ces annexes font partie intégrante de la présente convention.

Fait en deux exemplaires, a Toulon le

Le Président de la Métropole Le Directeur de 'EPCC
Toulon Provence Méditerranée Opéra TPM
Jean-Pierre GIRAN Jérome BRUNETIERE
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Conseil d’administration du 17 janvier 2024

PREAMBULE

Le contexte économique contraint depuis plusieurs années nous a conduits & prendre des
mesures d'économies, a adapter la programmation artistique et a mettre en ceuvre des
stratégies permettant de préserver I'activité et les emplois de I'établissement.

Aprés une année 2023 de transition qui a été marquée par le début de la premiére saison
hors les murs, la préparation budgétaire 2024 tient compte des éléments des années
antérieures, de I'évolution des recettes propres et notamment des recettes de billetterie
et de mécénat/partenariat, de I'application des mesures sociales impactant le chapitre des
charges du personnel, de I'inflation et de la hausse générale des co(ts de production gu’elle
entraine, des dépenses liées au fonctionnement du « Théatre en ordre de marche » et des
provisions et reprises de provisions relatives principalement aux contentieux sociaux et aux

risques d’exploitation.

Les grands travaux de rénovation de I'Opéra que la Métropole Toulon Provence
Méditerranée a programmés ont débuté. Ils consisteront en une rénovation de la salle de
spectacles et ses décors, de la scéne et ses dessous, des locaux de I'administration et des
loges. lls feront renaitre ce lieu unique, joyau de notre patrimoine culturel.

Les activités artistiques se déroulent désormais « Hors les murs » ce qui génére des charges
supplémentaires, une adaptation constante de I'organisation et des plannings de travail,
avec des lieux de répétitions et de spectacles différents.

Le rapport sur les orientations budgétaires 2024 présente I'activité artistique par saisons.
Il reprend les différents éléments tant en dépenses qu’en recettes sur les périodes
antérieures ainsi que les prévisions 2024.

La mission de service public confiée dés sa création & 'EPCC Opéra sera honorée.

Avec l'implication des équipes présentes, des personnels supplémentaires, des
recrutements a venir, c’est 'ensemble de la maison qui s’investit autour des projets portés
par le Directeur qui ont comme objectif d’offrir, 3 tous les publics et en tous lieux, une
grande variété de spectacles avec une grande exigence de qualité.
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Conseil d’administration du 17 janvier 2024

Chapitre 1 : PRESENTATION

Le présent rapport sur les orientations budgétaires de I'année 2024 a été précédé d’une
discussion en Conseil d’Administration du 13 décembre 2023 portant sur la nécessité pour
la Métropole Toulon Provence Méditerranée et le Conseil Départemental, de soutenir
I'Opéra dans cette période de travaux et de poursuite d’activité hors les murs qui
engendrent des charges supplémentaires ne pouvant pas étre absorbées par I'Opéra.

La préparation budgétaire de 'année 2024 s’est avérée complexe car elle tient compte de
la concomitance de plusieurs facteurs :

Départ de I'Opéra, béatiment historique, échelonné sur plusieurs semaines pour
I'ensemble du personnel vers les locaux de Poncy, le Cercle Naval et les lieux de jeux

La fermeture au public a été programmée a la fin du mois de juin 2023. Aprés la période
estivale et des reports, le personnel a été réaffecté sur les lieux de travail, en tenant compte
de I'activité artistique, de la disponibilité des lieux et des contraintes d’aménagements.
Les personnels ont été redéployés au sein des locaux de la rue Poncy (direction,
administration), les équipes techniques travaillent sur les lieux de représentation, I'atelier
couture ainsi que maquillage sont installés dans les locaux du Cercle Naval.

Le batiment est restitué a la Métropole Toulon Provence Méditerranée, maitre d’ouvrage.
Les agents de sécurité sont toujours en fonction a I'Opéra, leur maintien a été rendu
nécessaire jusqu’a ce jour afin d’assurer la sécurité des personnels encore présents et de
garantir la continuité de ce service.

Certaines dépenses ont di &tre maintenues dans le batiment historique (assurances,
entretiens, fluides, produits sanitaires, téléphonie, etc...) et se sont cumulées avec les
dépenses d’aménagements et de fonctionnement des nouveaux lieux. Ces charges ont
impacté le budget 2023.

Aménagement et installation de la billetterie dans les locaux de la rue Poncy
La Ville de Toulon a mis a disposition par convention, les locaux situés au rez-de-chaussée
et du premier étage de la rue Poncy (ex Galerie des Musées).

A compter du mois de septembre, date d’effet de la convention, nous avons démarré les
aménagements (travaux d’électricité, création d’'une banque d’accueil avec espace
handicapé, fermeture de la mezzanine communiquant avec le rez-de-chaussée, peintures,
agencements divers dont la création d’un bureau pour le régisseur).

L'essentiel de ces travaux a été réalisé par le personnel de I'Opéra ainsi que les
déménagements.

Depuis le 8 décembre 2023, la billetterie est ouverte au public. Elle est également déportée
sur les lieux de spectacles les soirs de représentations.

Le service accueil (standard, accueil physique) rejoindra les locaux dans les prochains jours
ainsi que les régisseurs et la bibliothécairg.
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Activité artistique hors les murs :

- Une saison 2023/2024 hors les murs et une nouvelle programmation 2024/2025 dont
I’élaboration est complexe

- La valorisation des colts de I'activité dans des lieux de jeux a adapter, qui entrainent
par ailleurs des charges supplémentaires en termes de location de matériel
(sonorisation, vidéo, lumiére etc...)

- La programmation et la planification de I'activité de la compagnie Opéra « Hors les
murs » en intégrant la coordination de I'ensemble des projets et les contraintes
techniques, artistiques, humaines, financiéres inhérentes a Finvestissement de
nouveaux lieux de jeu,

- Des créations nouvelles permettant un maillage métropolitain avec Chateauvallon et
la Villa Noailles notamment mais également I'étude de projets futurs structurants en
investissant dans des modeles créateurs de valeur et pouvant générer des retombées
économiques directes et indirectes,

- Des projets artistiques nombreux et variés d I'échelle du Département visant 3
renforcer les actions sur I'ensemble du territoire, et a développer la présence de
I'Opéra et de ses forces musicales auprés des publics du Var,

- Le report de projets non essentiels et non structurants a des dates ultérieures,

Un exercice comptable 2023 complexe

- Un déficit évalué a environ 500 000 euros pour I'exercice 2023. Ce résultat déficitaire
viendra en déduction du résultat cumulé positif constaté  la cléture des comptes 2022
(+719 000 €), soit un solde positif cumulé 3 reporter sur l'exercice 2024 d’environ
220000 €. Ce report sur I'exercice 2024 contribuera 2 financer les variations en
dépenses et en recettes engendrées par I'activité hors les murs dans les mois 3 venir.

- Des recettes de billetterie impactées par les nouveaux lieux de jeu a compter du mois
d’octobre 2023 malgré une fréquentation satisfaisante (70% de taux de remplissage
pour chacun des spectacles au Zénith) :

= Rigoletto les 10, 13, 15 octobre 2023 au Zénith

o 3 300 spectateurs ont assisté aux représentations dont 400 jeunes
= La Chauve-souris, le 27, 29 et 31 décembre 2023 au Zénith

o 3 200 spectateurs ont assisté aux représentations dont 250 jeunes

- Des dépenses supplémentaires liées au maintien d’une partie du personnel dans le
batiment historique en parallele des dépenses d’aménagements des nouveaux lieux

.
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Chapitre 2 : L’ACTIVITE ARTISTIQUE

L’activité artistique s’étend du mois de septembre de I'année N au mois de juillet
de 'année N+1.

1. La saison 2023/2024

* Opéras
Ressusciter la Rose (Villa Noailles - Hyéres)
Rigoletto (Zénith)
La Chauve-souris (Zénith)
Thais — Version de concert (Palais Neptune)
Orphée et Eurydice (Liberté)
Le Couronnement de Poppée (Liberté)
Les Capulet et les Montaigu — Version de concert (Palais Neptune)
Cavalleria Rusticana/Pagliacci (Chateauvallon)

= Concerts symphoniques
Trois concerts (Palais Neptune)
Carnet de voyage (Dir. Karel Deseure — Violon Laurence Monti)
Contemplations (Dir. Quentin Hindley — Clarinette Franck Russo — Violoncelle
Manuel Cartigny)
Eroica (Dir. Barbara Dragan — Piano Leonardo Pierdomenico)

= Danse
D’un Matin de printemps (Palais Neptune)

* Théatre
1983 (Zénith)
Le Jour du kiwi - Théatre (Liberté)
Les Pigeons (Neptune)

= Jeune Public
Actions de sensibilisation
Actions en collaboration avec I'lnspection Académique de Var, La Musique des
Equipages de la Flotte, le Festival de Musique de Toulon et sa région, la ville de
Toulon, le Conservatoire Toulon Provence Méditerranée

= Les autres activités
UHeure exquise (petites formes : musique de chambre, récitals, concerts...a
Chateauvallon-Liberté, Musée de la Marine, Cinéma Pathé Toulon...)
2 concerts de musique de chambre dans le cadre des Mardis-Liberté
3 concerts de musique de chambre dans le cadre des Mercredis du Pasino d’Hyeres
Musique des Equipes de la Flotte (Palais Neptune)
Concerts décentralisés ¢+ yaese
Deux coups de cceurs Chéteauvalt'on;Lgbe?t:é (A|5rés la Ré:p'éiitib'r!/Persoha et Sans
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2. Lasaison 2024/2025

* Lyrique
La Force du destin (Zénith)
Soirée Richard Strauss, Richard Wagner, opéra et Lieder (Palais Neptune)
Archipel’s (Liberté)
Nabucco - Version de concert (Palais Neptune)
La Belle Héléne (Liberté)
Norma (Chateauvallon)

= Concerts
Double récital avec orchestre pour I'inauguration du Parc de la Méditerranée 3 Six-
Fours
Quatre concerts symphoniques (Palais Neptune)
Nuit du Piano (Palais Neptune)

* Danse
Cendrillon (Zénith)

= Théatre
(Palais Neptune, Liberté)

= Jeune Public
Actions de sensibilisation
Actions en collaboration avec I'Inspection Académique de Var, La Musique des
Equipages de la Flotte, le Festival de Musique de Toulon et sa région, la ville de
Toulon, le Conservatoire Toulon Provence Méditerranée

* Les autres activités
L'Heure exquise (petites formes : musique de chambre, récitals, concerts... 3
Chateauvallon-Liberté, Musée de la Marine, Cinéma Pathé Toulon...)
Concerts de musique de chambre dans le cadre des Mardis-Liberté
Musique des Equipes de la Flotte (Palais Neptune)
Concerts décentralisés (Six-Fours-les-Plages, Philharmonie de Paris...)
Les actions citoyennes, sociales et territoriales
Saison 2 de Var Opéra (en cours de finalisation)
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Chapitre 3 : LES RECETTES

1. Les subventions

Les produits d’exploitation sont majoritairement constitués par les subventions versées
par la Métropole Toulon Provence Méditerranée et le Conseil Départemental, membres
fondateurs de 'EPCC Opéra Toulon Provence Méditerranée.

Depuis 2014, la Métropole Toulon Provence Méditerranée et I’Opéra Toulon Provence
Méditerranée ont mis en ceuvre une convention de mise a disposition de services
recommandée par la Chambre Régionale des Comptes lors de son contréle

Cette convention est désormais pluriannuelle.

Le montant total des subventions annuelles de fonctionnement 2024, compte tenu des
dépenses supplémentaires engendrées par I'activité hors les murs, s'éléve a 10 300 000
euros pour la Métropole TPM et le Conseil Départemental du Var, ce qui représente un
besoin de financement supplémentaire par rapport a 2023 de 360 000 euros.

La subvention 2024 de la Métropole TPM intégre, comme en 2023, un complément de
20 000 € pour compenser la prise en charge directe par I'Opéra, des dépenses de
location de bus dans le cadre du dispositif « la culture vous transporte »'.

Le détail et la répartition des subventions (intégrant pour la Métropole TPM la
convention de services et le dispositif la culture vous transporte) sont repris dans le
tableau ci-apres :

Répartition des subventions pergues

®m Métropole TPM  H Conseil départemental

2020 (CA)

2021 (CA)

2022 (CA)

2023 (budgets)

2024 (prévisions)

L’Opéra Toulon Provence Méditerranée ne percoit aucun soutien financier de I'Etat ou
de la Région Sud Provence Alpes Cote d’Azur depuis sa création (a I'exception d’une
subvention pour I'achat d’instruments de musique). En 2024 et comme chaque année,
nous solliciterons des aides de la Région en fonction des programmes éligibles.

tae
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! La culture vous transporte! ot Teree L4, > .
Financé par la Métropole TPM, le dispositif La culture vous,trdnSporte, ! consiste & ‘igttre gratuitement des bus a
disposition de groupes {scolaires, associations, comirés.q'eorrenrfses... ) pour .'::»ur permettre Gdctéder a I'offre proposée
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2. Les aides publiques

Les aides publiques sont constituées principalement des aides 4 'embauche avec
notamment le FONPEPS (Fonds National pour emploi pérenne dans le spectacle),
conformément au décret 2023-21 du 23 janvier 2023)2.

Les aides publiques sont évaluées & 27 000 euros pour 2024.

3. La billetterie

Les recettes de billetterie par activité sont synthétisées ci-aprés :

2024 (prévisions) | 2023 (budgets) 2022(CA) 2021(CA) 2020 (CA)
Lyrique + opéra concert 370400 587 000 573533 142 851 110 720
Ballet 70 000 54 000 65 025 - 37 282
Théatre 125 000 188 500 135913 61379 69 189
Symphonique 67 400 91 700 83172 25093 50339
TOTAL 632 800 921 200 857 644 229323 267 530

L'année 2023 a été marquée par une activité « Hors les murs » qui a débuté au mois de
juillet 2023 dans les différents lieux de jeux : Chateauvallon, Le Zénith, le Palais Neptune,
la Villa Noailles. Les jauges, les configurations de salles et les situations géographiques sont
autant de parameétres qui ont eu des impacts sur les recettes de billetterie.

La proportion des recettes de billetterie exprimée par rapport au total des produits réels
d’exploitation (hors opérations d’ordre) s’établissait en moyenne, pour la période 2017-
2019 a 9 %. Aprés une chute a 2 % en 2020 et 2021, 2022 s'établit 3 environ 7 %. Les
prévisions de réalisation pour 2023 sont de I'ordre de 8 % et de 5.4 % pour 2024.

= % recettes de billetteriz / produits réels d'exploitation

8,0%

6.0% ==

4'096 .-.'l'...l

2o | P | ﬂ._
/ — 1k - . y

0,0% = ——— —
2024 2023 2022{CA) 2021{CA)} 2020 (CA)
{prévisions)  (budgets)

* Projections 2024 :

L'activité artistique est en permanence soumise a des variations qui impactent les recettes.
L'activité « Hors les murs » entraine une révision de nos modeles traditionnels de
prévisions de recettes pour les adapter durant la période hors les murs, en tenant compte
des premiers spectacles.
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[ -
L Gbs ﬁ:
LUt e & 7 <
@ o [ «
u cud CR R

Lo M

? Décret 2023-21 dy 23 janvier 2023, source Legifrance ¢
https://www.legifranze.geuv.fr/jorf/id/JORFTEXT000047023753
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Des incertitudes subsistent sur la fréquentation du public. Le Théatre Liberté et le Palais
Neptune, qui accueillent une part importante des spectacles (Lyrique, symphonique,
théatre et danse), offrent des jauges trés inférieures a celle du Grand Théatre.

Sur la base des estimations, nous pouvons établir la proportion des recettes de billetterie
par activité :

Proportion des recettes de billetterie par activité — 2020-2024

o) ————
= 2021(cA) ﬁ“““**-_—/

2020 {CA)

uLyrique + opéra concert @ Ballet = Théitre & Symphonique

Aprés une rupture totale liée 3 la crise sanitaire, la répartition des activités programmeées
revient 3 une certaine stabilité pour les années 2022 a 2024.

Les moyens mis en ceuvre/service billetterie :
Chaque année, nous apportons des évolutions au mode de fonctionnement, aux outils et

proposons de nouvelles prestations aux clients et notamment :

= Une billetterie déportée sur les lieux de spectacles
= Des achats disponibles en ligne :
e Carte opéra
Bon cadeau
Pass culture
E-pass jeune
Abonnement

= Un accueil personnalisé sur rendez-vous mis en place aprés la crise, sera a nouveau

étudié,
= Un paiement en 3 fois sans frais pour un montant d’achat supérieur a 50 € (en
complément des 6 et 9 fois a partlj de ;l&d éu roé) TTeet,
= [‘envoi d’'informations par sms en‘temps. Fe.ql.awg rllents . :. o
.l.:E ‘ : l: o:. ‘ S .‘ :.:.
[ X ] ° oo e :
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Nous étudions actuellement la politique tarifaire dans les différents lieux de jeu tout en
conservant des tarifs préférentiels a destination des jeunes et des publics empéchés. Ces
grilles seront présentées au prochain conseil d’administration.

4. Les partenariats / Le Mécénat

Dans l'attente des résultats et retraitements comptables de I'exercice 2023 estimées 3
environ, ces recettes cumulées en dehors de la billetterie s'élévent 3 environ 245 000 € en
2024.

* Leclub Orfeo, la Camerata et les entreprises partenaires :

Le lien entretenu méme au moment le plus fort de la pandémie avec les dirigeants des
sociétés les plus importantes a permis fidéliser certains partenariats forts, mais nous
souffrons de la restructuration du secteur bancaire et du manque de siéges sociaux de
groupes et d’une tendance générale a la réorientation des crédits affectés par les
entreprises au mécénat culturel vers des activités nourrissant leurs obligations en matiére
de responsabilité sociale. Certains partenaires historiques comme la Sagem ont augmenteé
leur contribution (FAGPM de son c6té a fait un effort similaire en voulant soutenir
I'initiative du concert gratuit sur la place de I'Opéra 4 mai 2023).

Ces soutiens ont permis de rééquilibrer I'arrét du mécénat trés ancien de la Banque
Populaire Méditerranée. Des contacts ont été pris avec certaines sociétés du secteur de la
défense, sans que nous n’ayons de réponse a ce jour. Malgré les actions que 'Opéra méne
en direction de I'écosystéme militaire (accueil de la Musique des Equipages de la Flotte en
particulier), les actions de prospections menées vers les grandes entreprises de ce secteur
n'ont pas apporté de nouvelles contributions.

L'Opéra a par ailleurs pour la premiére fois organisé une soirée de gala avec le concours de
I'Union Patronale du Var le 8 juin 2023 sur la scéne une derniére fois avant les travaux.
Cette soirée, au-dela du monde de I'entreprise, a permis de réunir des particuliers
« ambassadeurs » de la démarche partenariale de I'Opéra.

Le club Orfeo, composé de PME, a répondu non seulement positivement dans le nouveau
contexte de crise a I'appel d’adhésions de la saison 2023-2024, mais s’avére en tant que
mécénat collectif une formule « solide » en devenant le premier mécéne de I’'Opéra. Ce
réseau devra étre étendu notamment par le relais que sont les membres associés : FUPYV,
la CCIV, 'AFUZI, la FNAIM, Riviera Yachting Network.

La Camerata a pour vocation de regrouper un cercle d’amateurs d’art lyrique, pour leur
permettre de partager des moments artistiques forts et d’étre étroitement associés 2 la vie
de la « Maison ». Un travail de recherche de nouveaux contacts qui a été entrepris depuis
un an a permis de croiser de nouveaux interlocuteurs et d’étoffer La Camerata. Au-dela de
la Camerata, dont les dons affichent des montants relativement modeste, un travail
individualisé est-entrepris pouri recueillit des:contributions plus importantes. Néanmoins,
le véritable cércle d’amis qu-ést la: Camierata constitue un socle important que I'Opéra
continuera a entretenir. m‘

« e b a B f ‘
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Plus généralement plusieurs axes ont été dégagés pour proner un partenariat avec I'Opéra :
le soutien aux « voix nouvelles » a savoir de jeunes chanteurs et chanteuses qui sont un des
pivots de la politique artistique du directeur ; la contribution du spectacle a I'attractivité du
territoire et a la qualité de vie ; 'engagement dans le champ socio-éducatif.

= Les partenariats en nature :

Les partenariats en nature ou en compétence ont pris une part non négligeable dans le
fonctionnement de I'Opéra en évitant une nouvelle année des dépenses de I'ordre de
25 000 €. Ces partenariats concernent notamment : accordages et manutentions de pianos,
évacuation des décors de la part de Veolia~Onyx, publicités avant les séances de cinéma,
objets publicitaires ... sans oublier la maintenance du site internet qui dure depuis plus de

dix ans maintenant.

L’année 2024 s’annonce complexe du fait de la situation économique mais aussi du fait de
la fermeture de I'Opéra pour les grands travaux. Fort de la confiance auprés du monde
économique local et fort de la programmation Hors les murs de I'Opéra, le travail de
fundraising va pouvoir se poursuivre. Nous envisageons reconduire les résultats de 2023.

5. Les locations de salle et d’espace réceptif

Le premier semestre 2023 a permis de réaliser des recettes de location 26 600 €, des
demandes au-dela du mois de juin ne pouvant étre conclues compte tenu de la fermeture

pour travaux, ce qui prive 'opéra de cette manne.
En 2024, il n’est pas inscrit de recettes de location dans les lieux extérieurs, cette possibilité

est 4 I'étude mais avec une ambition marginale.

6. La refacturation du personnel

Les recettes liées a la refacturation du personnel dépendent principalement des projets
artistiques et varient en fonction de ces derniers. Ces recettes correspondent aux
dépenses de mise 2 disposition de personnels (défraiements repas, nuitées, voyages..).

Les refacturations liées aux projets artistiques 2023 devraient s’établir aux alentours de
79 000 €.

Les projets 2024 sont estimés a 66 200 €.
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Chapitre 4 : LES DEPENSES

La structure des dépenses de fonctionnement par chapitre est reprise ci-dessous, en valeur,
par rapport au total des dépenses de fonctionnement.

Elles intégrent les dépenses inhérentes & la convention de mise & disposition de services
annuelle avec la Métropole Toulon Provence Méditerranée.

* Répartition des dépenses de fonctionnement par chapitre, en valeur :

Pour la période 2020-2024, les dépenses par chapitres sont reprises ci-dessous :

DEPENSES PAR CHAPITRES

®2024(prévisions) ®2023(budgel) 22022{CA) <2021{CA) ®2020(CA}

DEPENSES IMPREVUES

1apaTs - |80

CHARGESENCEPTIONNELLES

CHARGES FINANCIERES

AUTRESCH. DE GESTION COURANTE

CHARGES DE PERSONNEL

CHARGES A CARACTERE GENERAL

Charges a caractare autres ch. de gestlon Charges

général Charges de personnel e Charges finandéres exceptianaelles Impats Dépenses Imprévues
W 2024 (prévisions) 2339400€ 8955950 € 113150€ 1000€ 9000 € - € 38000€
2023 (budget) 2397931€ 10123500 € 104000 € 900¢€ 13300€ - € 172038 €
2022 (cA) 1808626 € 10032963 € 75701¢€ 169€ 30244¢ 201313 € - €
2021 {CA) 1286493 € 8651176 € 44915¢€ 42¢€ 14736€ 195193 €
® 2020 (CA) 1062425¢€ 8395100€ 69816 € 1298€ 64908€

* Répartition des dépenses de fonctionnement par chapitre, exprimée en
pourcentage des dépenses totales de fonctionnement*

Libelté ,20_2_4 2023 {budget)| 2022 (CA) 2021 (CA) 2020 (CA) 2019 (CA)
{prévisions)

Charges 3 caractére général 19,76% 18,30% 14,49% 11,86% 10,43% 15,21%
Charges de personnel 75,65% 77,28% 80,39% 79,79% 82,41% 77,54%
autres ch. de gestion courante 096%|  0,79%| 0,61%  0,41%, 0,65% ~1,00%
Charges financiéres 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00%

Charges exceptionnelles 0,08% 0,10% 0,24% 0,14% 0,01% 0,00%
Impdts 0,00% 0,00% 1,61% 1,80% 0,64% 0,52%
Dépenses imprévues 0,32% 1,31% 000%|  000%  000%| .
opérations d'ordre 3,23% 2,20% 2,65% 6,00% 5,83% 5,36%
Total des dépenses d'explaitation 11839000€ | 13100519€ | 12480085 € | 10842942 € | 10187439 € | 12825155 €

*Y compris les charges liées a la convention de services de la Métropole TPM
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Conseil d’administration du 17 janvier 2024
1. Dépenses du chapitre 011 « Charges a caractére général »

Ce chapitre retrace les charges a caractére général et notamment les loyers, assurances,
entretien, locations, communication, fluides ou encore achats de spectacles.

Ces dépenses de gestion courante représentent en moyenne, pour la période 2020-2024,
environ 14.97 % du total des dépenses de fonctionnement.

Elles sont contenues depuis plusieurs années et font 'objet d’'études afin de réaliser des
économies sur chaque poste.

Certaines charges connaissent des augmentations répercutées par les fournisseurs (fluides,
locaux,...) ou du fait de l'application de la convention collective (augmentations salariales,
indemnités de déplacement).

Le coit d’entretien courant du batiment a cru au fil des ans. Il est a la charge de I'Opéra et
reste un poste important et incompressible de dépenses. Ces charges d’entretien ont
impacté le budget de I'année 2023 et devraient totalement s’éteindre en 2024.

Les grands travaux de I’'Opéra ont nécessité le déplacement de tous les services travaillant
au sein dans le Grand Théatre. L’activité Hors les Murs engendre des colts supplémentaires
sur 'année 2023 et les années suivantes. Ces co(ts qui devaient initialement &tre atténués
par les déménagements dés le mois de juillet 2023 ne sont pas compensés sur |'exercice.
Ce maintien partiel dans les lieux a entrainé des charges de structure (électricité, chauffage,
eau, fournitures diverses et contrats de maintenance, assurances etc...).

Les charges générales de lannée 2024 (19.76 % des dépenses totales du budget)
matérialisent I'augmentation des dépenses liées a I'activité « Hors les Murs ».

2. Dépenses du chapitre 012 « Charges de personnel »

Ce chapitre retrace les charges de personnel et assimilés.

Outre les salaires bruts des personnels, il intégre les charges patronales dont les
augmentations sont réguliéres (nouvelles taxes et contributions, augmentations de taux
et/ou modifications de bases) et dont I'impact est particuliérement important sur le budget
global.

Il intégre également les charges liées a la mise a disposition d’agents de la Métropole

Toulon Provence Méditerranée.

= Evolution des dépenses du chapitre 012 de 2020 a 2024 :

Par rapport aux dépenses totales d’exploitation :

e Le poids des charges de personnel (chap. 012) en proportion des charges totales
d’exploitation représente en moyenne 79 % du total des dépenses de
fonctionnement (personnels artistique et permanent confondus et agents mis a
disposition) pour les années considérées. Il s’établit a 75.65 % pour le budget

2024.
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Le poids des dépenses du chapitre 012 par rapport aux dépenses totales d’exploitation est
indiqué ci-apres pour la période de 2020 4 2024 :

% des charges de personnel (chap 012) par rapport aux
dépenses totales

72,00% 74,00% 76,00% 78,00% 80,00% 82,00% 84,00%

92020 (CA) m2021(CA) m2022(CA) - 2023 (budget) 2024 (prévisions)

Par rapport aux subventions d’exploitation :

Les dépenses du chapitre 012 représentaient en 2022 et en 2023 un montant supérieur aux
subventions d’exploitation versées par nos tutelles (Métropole Toulon Provence
Méditerranée et Conseil Départemental du Var).

En 2024, sur la base des prévisions budgétaires, ces dépenses s’établissent 3 86.95 %.

Le poids des dépenses du chapitre 012 par rapport aux subventions pergues de 2020 a 2024
est indiqué ci-aprés :

% des charges de personnel (chap 012) par rapport aux subventions
pergues

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 120,00%

§2020(CA) ®W2021(CA) 112022(CA) ®2023 (budget) @ 2024 (prévisions)

En 2024, les variations de dépenses de ce chapitre seront impactées par les obligations et
contraintes auxquelles nous sommes soumis :

- Laprise &n gdinpte des iubgbrﬁéhtaitigns__liées a I'application de la NAO interne
- La mise.én celivre d’un_trayail d’harmonisation et d’évolution des grilles de salaires
initialiségs en 2010, dans.le cadre de-_la'NAO 2024,

u °

[}
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- Les évolutions individuelles,
L'application de I'accord NAO national {impact sur les salaires mais également sur

les dépenses du chapitre 011 lors de I'augmentation des forfaits de défraiements),
La mise en ceuvre des obligations légales et conventionnelles a destination de
certains corps de métiers,

Les actions visant  assurer I'égalité de traitement entre les femmes et les hommes,
Le déroulement de carriére des salariés de |'établissement et des agents statutaires
mis a disposition,

- L’augmentation des cotisations sociales (taux et/ou bases)

Les modifications des dispositions relatives a la Déduction Forfaitaire Spécifique,
dont bénéficie une partie du personnel. Il s'agit d’'une réduction d’une partie de
I'assiette des cotisations et contribution de sécurité sociale, accordée a certaines
professions dont notamment les artistes. La suppression progressive de ces
dispositifs optionnels (le salarié fait le choix d’en bénéficier) serait de nature a
entrainer un surcolt dés 2024 et pour les années suivantes jusqu’a suppression
totale de ce dispositif.

- Limpact financier des contentieux sociaux en instance,

Enfin, les départs a la retraite qui entrainent le versement d’indemnités
(conventionnelles ou légales) qui impactent les dépenses de ce chapitre.

3. Dépenses du chapitre 042 « opérations d'ordre »

Ce chapitre retrace les charges constatées au titre des dotations aux amortissements ainsi
que les provisions pour risques et charges de I'exercice.

Contrairement aux opérations réelles qui ont un impact direct sur la trésorerie
(encaissements et décaissements effectifs), les opérations d'ordre n'ont pas de
conséquences sur la trésorerie. Elles sont matérialisées par des écritures qui ne donnent
lieu ni 3 encaissement, ni a décaissement. Ces opérations sont retracées en dépenses et en

recettes et sont équilibrées.

Le détail de ces dépenses d’ordre, est indiqué ci-dessous pour les années 2020 a 2024 :

342000€
S300a0s 320000€

317000€
288500€
275000€
222500€
160000 €
- ==

2024 (prévisions}) 2023 {budget) 2022(CA) 2021 (CA} 2020{CA)
m dotations aux amortissements . ® dotations aux provisions pour risques et charges
° : : : i : oo ve
: L4 . see . » v * 0 Y
.
L N oo e & . o
®% oee 0000 0o ...'..:
oo e
® H oy g Seen »
o0 & ¢ : . R . .
CR TR S Y A
L] [] e '-; ¥ ¥ @
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* L’évolution des opérations d’ordre ;

e Les dotations aux amortissements :

Les charges liées aux dotations aux amortissements sont estimées 3 222 500 euros pour
2024. Ces dotations sont calculées sur les biens acquis jusqu’au 31/12/2023. Les
traitements de fin d’exercice 2023 sont actuellement en cours de finalisation.

Les dotations aux amortissements 2024 intégrent les régularisations des acomptes de
productions versés sur les exercices antérieurs. Ces acomptes sont transférés
comptablement aux comptes d’immobilisation correspondants et générent des
amortissements. Ces ajustements comptables représentent des dotations aux
amortissements de 59 000 € en 2024.

e Les provisions pour risques et charges :
Les provisions permettent de constater un risque ou une charge probable.
Pour I'exercice 2024, il est constitué une provision de 160 000 €.
Les provisions seront ajustées en cours d’exercice pour tenir compte notamment des
départs a la retraite en fonction des demandes ou de I'dge des salariés, des contentieux et
de leur résolution et de la survenance d’un risque.

La répartition par type de risques est indiquée pour information ci-aprés pour 2024 :

Contentieux Contentieux CET/ Retraite Autres TOTAL
sociaux-salariés URSSAF /égalité contentieux
Report au 31/12/2023 78000 € - € 228 400 € 306 400 €
Provisions nouwvelles exercice 2024 60 000 € 100 000 € - € 160 000 €
Reprises sur provisions exercice 2024 - € - € - € - €
Total des provisions inscrites ex 2024 138 000 € - € 328 400 € - € 466 400 €

La répartition par type de provision en proportion du total des provisions (2024) :

Provisions inscrites 2024

= CortertieL sociaux-salarids » Contentiery URSSAF + CET/ Retraite /dgaiité

La constatation des provisions varie d’une année sur |’autre mais aussi au cours d’'un méme
exercice et nécessite de trouver, en interne, des sources d’économies pour financer le
risque ou les dépenses futures.

Lorsque le risque provisionné est réalisé ou qu'il devient sans objet, une reprise sur
provision est constatée.

L t
¢
W a
[y

A la date d’ét@bliséenient du présent renggfgt, il n’y a pas de reprises de provisions a
constater pour{dnnéé 2024, C iene

5 £
ces t
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e & L]
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Chapitre 5 : INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Des informations relatives 3 la pyramide des dges et au temps partiel sont communiquées

ci-apres.
= Pyramide des dges (personnel permanent) :

La pyramide des dges ci-aprés a été établie au 01/01/2024, en tenant compte des contrats
des salariés permanents de droit privé :

Pyramide des iges au 01/01/2024

14

12 1
12
10
10 9 9
8
8 7 i 7
6 | ]
6 i 5 i I. |
] 2 4 !
| ' i
2 1 | | !
00 00 . 1 i . .
40-44

2
3
- |
1] B
2024 25-29 £l %) 3539 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

B HOMMES  » FEMMES

Pyramide des dges de I'ensemble du personnel au 01/01/2024

Ensemble du personnel

20 5559;19- 2024
50-54; 18 529

40-44;16 23034
o35-39

15
#4044

65+ 11
§45-49

10

B50-54
®|5559
H60-64

H65+

25-29;0 20-24;0

Titre de l'axe

SO E AR ETRRE

4 ‘:..o:cl :a. N 4

L L ) ° e = oo °
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Répartition de Peffectif par tranche d’age en pourcentage au 01/01/2024

25,00%
23,68%
20,00% 3
18.42% | 1875% g 4218.75%
j y
15,00%
12,50% ¥ % (hommes)
% (femmes)
10,00%
5,00%
3,13% 63%
0,00% |
0,00% 0,00%,00%
0,00% T -
20-24 259 30-33 3539 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65+

Ces photographies instantanées sont importantes pour la maitrise et I'évaluation de la
masse salariale dans les années a venir.

Age moyen des salariés

@ 2022-2023 : 52 ans
© 20215518 dns
®3020:50,77 ans
- 5019 150,15 ans

= Salariés a temps partiel :

Au 01/01/2024, I'ensemble des salariés, a I’exception du personnel d’accueil est employé
a temps plein.

’ v
e e i M
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Chapitre 6 : LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION

Les soldes intermédiaires de gestion permettent d’analyser le résultat en le décomposant
en plusieurs indicateurs importants, ce qui permet d’obtenir de l'information sur I'activité
et la formation du résultat. Les soldes intermédiaires de gestion au 31 décembre 2022 sont

indiqués ci-aprées pour information.

Budgat: OPERA TOULON PCE MEDITERRANEE
Bercike: 2022
SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION AU 31/122022
Paga: 1
EXERCICEN % |EXERCICEN-1| % | VARIATION %
CHIFFRES D'AFFAIRES 1043983 31 27884004 7651327| 27440
Ventas de marctendi®es 5048,97 5048.97
- Achatsda marchandizas 3243,4| 6435 1948,00 1300,4| @878
Vasiation de gtock -1402,71| 2178 207,64 -1610.35
MARGE COMAIERCIALE (a) 32| 6343 - 215564 5388 38| -24857
Production vande 1038634,34| 100,0C 278 840,04 | 100,00 150004,30| 27259
+Production etocksa
+Production im mobilisa
'PRODUCTION EXERCICE 103893434 | 100,0C 27881004 | 100.00 760094,30| 27259
- Actat dem atidras pramidrasat autres approv. 29225,87| 281 2843800 274 787.87 217
Variation @2 stock
- Autras actt 32t chargesexiemas (Cpta §04)
AARGEBRUTE PRODUCTION ® 1009708,47| 9718 25040208 2410 759306, 43| 30323
Aunfres achafs et charges exfernes (© 32322%,0| 30961 272283986 97549 so04363| 1871
VALEUR AJOUTEE (x+b-<) -221936888| -212.| -247459346| -887. 25522888 -1031
+ Suvent ionsdaxploitation 0998597,%3| 957,74 9974 597,82| 957,74 24 000,01 024
- Impdts, taxes 2t ver mants ssmiks
- S smunintions 273 620,84 2621 21407528| 76,77 59345,58| 2782
- Autrzs 3466,00| 033 4461.00| 1,60 - 965,00
Sabirasat titamants 5979004.45| 57271 5455906,70| 1956 52309735 959
Charges sociles 2123047,03| 20345 139857452 301,57 7253751 8187
EXCEDENT BRUT D'EXFLOITATION - 600 805,37 -37.53 41698688| 153,13| -102772.25
+Repriz=s o provisions 234 600,00 2247 34 600,00
+ Autrasproduit s 164 780,76 1578 5066079 2140 105 110,97 17815
-Dotationsaux amortissemantsat provisons 33096,30| 3L7C 650 386,98| 233,23 - 319417.86
- Autrss chergs 7570136 225 4491541] 1611 3078565 9854
RESULTAT DEXPLOITATION -608095,27| -3825 -20864570| -74.83 - 309 49,57
+Produits finznciers 10,06 2156 001 S1IL®
- Chermsfinancidres 18,80 002 42,13 0,02 126.47] 309
RESULTAT COURANT -608253,81 | -582¢6 -20866627| -74.85 - 399 587.54
Produits ascaptionnals 228719 2191 71222823 257.64 - 4505164
- Charesexceptionnalles 3024.001 25C 1473597| 528 155(8.3| 10524
RESULTAT EXCEPTIONNEL 198467,9| 1201 704 49226 | 252,55 - 0602477
+Risultzt cowznt -608253.81 | -382¢ -208 666.27| -74.83 - 399 587,54
-Impbts 3 ks bénificas 201413,00| 1935 195193,00] 70.00 512000 318
L]
M L . : "0 5 y
RESULTAT NET COMPTABLE -61L150.% 3854 130063209 187924 » " “oMISRA
. " : : Yo e ° o 3 b
L a3 LX) :.'. ‘-- ...:
Source PROGEMA - SIG - Cdrhpte tie ggsiion da: Vexqroice 2022
TR A
I s Y R T =~
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Chapitre 7 : LES INVESTISSEMENTS

1. Dépenses d’investissement :

En 2024, nous allons poursuivre les acquisitions nécessaires au renouvellement du parc
informatique, au matériel technique et scénique nécessaire aux activités artistiques hors
les murs et aux applications métiers.

La période de grands travaux et I'activité « Hors les Murs » nous conduisent a réévaluer les
besoins pour I'année en cours et les années futures, a suspendre les acquisitions que nous
avions identifiées comme prioritaires dans le cadre de notre activité au sein du Grand
Théatre et dans les lieux occupés par les personnels (Poncy, Brégaillon).

Nous devons prévoir les dépenses en lien avec ces changements. A court terme, des
aménagements sont encore nécessaires pour équiper la billetterie installée rue Poncy, au
rez-de-chaussée ainsi que I'accueil. D’autres acquisitions indispensables 2 I'activité « Hors
les Murs» et a la présence de personnels sur des sites extérieurs sont en cours
d’évaluation.

A trés court terme, nous allons finaliser le projet d’acquisition d’un outil logiciel, source
unique d’informations dont les fonctionnalités permettent la planification de I'activité sur
plusieurs sites, du personnel et des artistes, mais aussi la gestion des ceuvres, du matériel
ou des engagements.

Durant les deux années a venir nous étudierons les besoins en fonction des conditions
d’exploitation futures mais également des besoins inhérents aux situations « Hors les
murs ».

= Dépenses réelles :

Les dépenses réelles d’investissement prévues au budget primitif 2024 sont constituées
principalement des acquisitions de logiciels, de matériel/mobilier de bureau et
informatique, des acquisitions de matériels et mobiliers mais également des dépenses de
production/coproduction.

Ces dépenses d'investissement comprennent également les acomptes versés pour les
coproductions futures.

= Dépenses d’ordre :

Les dépenses d’ordre de la section d’investissement prévues au budget primitif 2024 sont
constituées :

- De la quote-part des subventions transférées au compte de résultat :
Cette quote-part est calculée sur le méme rythme que 'amortissement du bien
financé par la subvention d'investissement,
i

u
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- De lareprise des provisions antérieurement constituées :
Lorsqu’une provision a été constituée et que la dépense correspondante a été
réalisée ou qu’elle n’a plus lieu d’étre, la somme comptabilisée pour cette provision
doit étre retraitée.

Ces sommes sont identiques a celles inscrites en recettes d’'ordre de la section de
fonctionnement.

Dans les prévisions du budget primitif 2024, ces opérations d’ordre représentent 101 000
€ pour les subventions transférées au compte de résultat.

2. Recettes d’investissement :

Les recettes d’investissement sont scindées en recettes réelles et recettes d’ordre.

= Recettes réelles :

Il s’agit essentiellement des subventions regues pour I’acquisition d’immoabilisations par la
Métropole Toulon Provence Méditerranée. En 2024, une subvention d’équipement de
150 000 euros est inscrite au budget.

Ces recettes intégrent par ailleurs les régularisations des acomptes de
productions/coproductions versés les années antérieures et ayant donné lieu a la
réalisation des spectacles correspondants. En 2024, la régularisation des acomptes versés

antérieurement s'éléve a de 283 170 €.

Ces recettes d’investissement constituent la contrepartie de I'inscription budgétaire des
dépenses de productions ou coproductions de spectacles comptabilisés en acomptes lors
de leur versement et réaffectées dans les comptes d'immobilisations.

= Recettes d’ordre :

Les recettes d’investissement sont constituées essentiellement :
- Des dotations aux amortissements (contrepartie des dotations constatées en

dépenses d’ordre de fonctionnement).
Ces dotations sont estimées 3 ce jour & 222 500 euros et seront ajustées aprés la

cloture de I'exercice 2023
- De la constatation d’une provision nouvelle sur I'exercice évaluée a 160 000 € pour

2024.

= |Le résultat d’investissement

Le résultat d’investissement excédentaire constaté a la cléture de I'exercice précédent
vient alimenter cette section. Au 31/12/2023, ce résultat était de 635 154.94 €. Le résultat

d’investissement de I'exercice 2023 est efl,co@(s. Ei(f:’c'ai'lt;ul. RTIT
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3. Prévisions budgétaires 2024

La présentation de la section d’investissement 2024, est & ce jour la suivante :

DEPENSES RECETTES
chap Libellé Montant chap Libellé Montant
20 |immobilisations incorparelles 8000 € 13 |Subventions d'investissement 150 000 €
21 |Immobilisations corparelles 604670€| 23 |Immobilisations en cours 283170 €
23 |Immobilisations en cours 102 000 € 27  |Autres immobilisations financiéres - €
27  |Autres immobilisations financiéres €
20  |Dépenses imprévues €
Total des dépenses réelles 714 670 € |Total des recettes réelles 433170 €
040 sub investissement rapportées au CR 101 000 € 040 Provistons pour risques et charges 160 000 €
Autres provisions risques et charges {reprise) € Amortissements 222 500 €
Total des dépenses d'ordre 101 000 € |Total des recettes d'ordre 382 500 €
TOTAL DES DEPENSES D'INVESTISSEMENT 815 670 € |[TOTAL DES RECETTES D'INVESTISSEMENT 815670 €
- e — B
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Chapitre 8 : LES TRAVAUX

Les travaux de rénovation de I'Opéra ont débuté.

Portés et essentiellement financés par la Métropole Toulon Provence Méditerranée, ces

travaux consistent en :
Réhabilitation de la grande salle, des siéges et des décors et du systeme

chauffage/climatisation
Réhabilitation de la scéne et mise en place d'installations scéniques, lumiére

Extension de la fosse d’orchestre et aménagement des dessous de scéne
- Réhabilitation du hall et de la terrasse du 3éme étage

- Mise en accessibilité du foyer Campra par ascenseur
Restructuration du batiment administration c6té boulevard de Strasbourg et liaison

avec la salle

Une note d’information sera présentée prochainement au conseil d’administration.
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ANNEXE - planning de la saison 2023-2024
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§eptembl'e-23 i

Ecole J-Y. Cousteau

14h30

jeudi 7 septembre 2023 Rentrée en musique
samedi 16 septembre 2023  |Ressusciter la Rose Villa Noailles 19h
dimanche 17 septembre 2023 |Ressusciter la Rose Villa Noalilles 19h

lundi 18 septembre 2023

novembre-23

Orchestre

Carnet de voyage

B ST o TR e
octobre-23 PR o) X
samedi 7 octobre 2023 Ridokitto . Zénith 14h
pré-générale scolaire
; Rigoletto .

dimanche 8 octobre 2023 Générale -Orfeo 2Zénith 14h
mardi 10 octobre 2023 Rigoletto Zénith 20h
vendredi 13 octobre 2023 Rigoletto Zénith 20h
dimanche 15 octobre 2023  |Rigoletto Zénith 14h30
mardi 17 octobre 2023 Les Mardis Liberto Le Liberté - F. Ardant [12h15

jeudi 2 novembre 2023 Auditorium 20h
, Vence
dimanche 19 novembre 2023 |Concerto de Mozart Cathédrale 18h30
| La Musique de la Neptune
mercredi 22 novembre 2023 Wetine nationale Auditorium 18h
mercredi 22 novembre 2023 |Les mercredis du Pasino |Pasino de Hyéres 19h
\ Concert Maitrise - Festival | = . . :
vendredi 24 novembre 2023 SARTRS w1 Eglise Saint-Louis 20h30

mercredi 29 novembre 2023
décembre-23

e s

1983

B Neptune

jeudi 7 décembre 2023 D'un Matin de printemps Auditorium

mercredi 13 décembre 2023 |L'Heure exquise Le Liberté - F. Ardant |1Sh

jeudi 21 décembre 2023 Réunion pédagogique Zénith - Le Live 18h

jeudi 21 décembre 2023 | -2 Chauve-souris Zénith 20h
GP scolaire

vendredi 22 décembre 2023 |-2 IEINESSORS Zénith 14h
SO scolaire :

mardi 26 décembre 2023 |2 Chauve-souris Zénith 20h
Générale

mercredi 27 décembre 2023 |La Chauve-souris Zénith 20h

vendredi 29 décembre 2023  [La Chauvg-soyrisy ¢sse , [Z8nith 20h

dimanche 31 décembre 2023 |La Chauva-sbiis* :. .. * " [Zénith LI 20h
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T ey

mardi 9 janvier 2024 Les Mardis Liberté Le Liberté - F. Ardant [12h15
e Lorgues
samedi 13 janvier 2024 Concerto de Mozart Espace F. Mitterrand 20h45
dimanche 14 janvier 2024 | Le Jour du kiwi Le Liberté - Camus 20h
TSI = Thais Générale - Neptune
ndiieljanyied2024 Scolaire + Orfeo Auditorium e
LS. . Neptune
mardi 23 janvier 2024 Thais Auditorium 20h
. PR e - Neptune
jeudi 25 janvier 2024 Thais Auditoriunm 20h
mardi 30 janvier 2024 L'Heure exquise Musée de la Marine 19h
jeudi 8 février 2024 ontempiatons Rplune 10h
scolaire Auditorium
jeudi 8 février 2024 Contemplations xﬁp.t u':iim 20h
mardi 20 février 2024 L'Heure exquise ICha Setv Aol 19h
a Banu
mercredu 21 février 2024 Les mercredis de Pasino Pasino de Hyéres 19h
Orphee ef Eurydice PR
mardl 5 mars 2024 Généeale - Orfen Le Liberté - Camus 20h
mercredi 6 mars 2024 Orphée et Eurydice Le Liberté - Camus 20h
vendredi 8 mars 2024 Orphée et Eurydice Le Liberté - Camus 20h
dimanche 10 mars 2024 Orphée et Eurydice Le Liberté - Gamus 14h30
jeudi 21 mars 2024 paiviisiquerdena nEpine 18h
Marine nationale | Auditorinm
mardi 26 mars 2024 L'Heure exquise 19h
mercredi 27 mars 2024 Les mercredis de Pasino |Pasino de Hyéres 19h
e e.}ﬂ','g_:'.g._ = T
e e Ty
mardi 9 avril 2024 pe GuronnemeT de- Le Liberté - Camus 20h
onnéa
mercredi 10 avril 2024 Le Couronnement de Popp|Le Liberté - Camus 20h
vendredi 12 avril 2024 Le Couronnement de Popp|Le Liberté - Camus 20h
samedi 13 avril 2024 Le Couronnement de PoppiLe Liberté - Camus 20h
ieudi 18 avril 2024 S DepLNG 10h
scolaire ﬁu arim
jeudi 18 avril 2024 Eroica My 20h
, . Neptune
mardi 30 avril 2024 Les P}geﬂs Anditorium 20h
Rapport d’Orlentatton’; Bﬁfgeta:res 2024 . Page 2_;




Conseil d’administration du 17 janvier 2024

vendredl 3 mai 2024 Concert Choeur Cotignac 20h
lundi 13 mai 2024 Sl o Al 20h
mardi 14 mai 2024 Les Capulet et les antaigll e ur:lelm 20h
jeudi 16 mai 2024 Les Capulet et les Montaigt A;e;p' u{:flm 20h
mardi 21 mai 2024 L'Heure exquise ::):g:zl.:vaﬂon 19h
mardi 28 mai 2024 Printemps des jeunes Conservatoire 10h30
mardi 28 mai 2024 Printemps des jeunes Conservatoire 15h
jeudi 30 mai 2024 Printemps des jeunes Collége La Marquisanne  [10h
jeudi 30 mai 2024 Printemps des jeunes Collége La Marquisanne  [14h
jeudi 30 mai 2024 Printemps des jeunes Collége La Marquisanne  [15h30
vendredi 31 mai 2024 Printemps des jeunes College La Marquisanne  [10h
vendredi 31 mai 2024 Printemps des jeunes Collége La Marquisanne  [14h
jeudi 27 juin 2024 pa"al. e”f"‘,T: ,”SE_ 'Cal A Chateauvallon - Amphi  [22h
samedi 29 juin 2024 (I;}avg e:f? FIARES Chateauvallon - Amphi 22h
dlmanche 30]j |um 2024 Gava} ey Flustosna / Chateauvallon - Amphl 22h
mardl 2 judlet 2024 Paaliacci Chéteauvallon Amphl 22h
samedi 27 juillet 2024 Concert Ramatuelle 21h30
Rapport d'Orientations Budgétaires 2024 e e: Pt Page 28
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