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LE CONSEIL METROPOLITAIN
VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment les articles L5217-1,

L5211-1 et L2121-22-1,

VU le décret n°2017-1758 en date du 26 décembre 2017 portant création de
la Métropole Toulon Provence Méditerranée,

VU Ia délibération n°2017/144/S du 19/05/2017 de la commune de Toulon et ses
annexes approuvant ['attribution d'un traité de concession d'aménagement pour une
durée de dix ans a la société Var Aménagement Développement,



VU la convention de gestion tripartite relative a la concession d'aménagement pour
le renouvellement urbain signée le 28 mai 2019,

VU la délibération n°2022/219/S du 27 octobre 2022 de la commune de Toulon
approuvant le Compte Rendu de '’Aménageur de la Collectivité (CRAC® 2021,

VU le projet d'avenant n°4, ci-annexé,
VU l'avis du comité de pilotage du 22 septembre 2022,

VU ravis de la Commission Finances et Administration Générale du
5 décembre 2022,

CONSIDERANT qu'une convention de gestion a été signée le 28 mai 2019 par la
Métropole, la Ville, et son aménageur Var Aménagement Développement pour
permettre le suivi et I'exécution par la Ville de I'opération de renouvellement urbain
de son centre ancien dans le cadre d'une concession aménagement ayant pris effet
le 31 mai 2017 pour une durée de 10 ans (conformément a l'article L 5212-27
du Code Général des Collectivités Territoriales applicable aux métropoles),

CONSIDERANT que pour permettre un suivi financier pluriannuel, la Métropole
délibére chaque fin d'année, au vu du Compte Rendu de I'Aménageur a la
Collectivité (CRAC) approuvé par la Ville,

CONSIDERANT que, conformément a la convention, un projet d'avenant a donc
été adressé par la Ville a la Métropole pour prendre en compte les évolutions du
programme, du planning, et des enveloppes financiéres, la Métropole disposant d'un
délai de deux mois & compter de la date de réception pour les valider,

CONSIDERANT que le Compte Rendu de '’Aménageur a la Collectivité (CRAC)
établi en 2022, sur l'exercice 2021, a été approuvé par délibération du Conseil
Municipal de Toulon en date du 27 octobre 2022,



CONSIDERANT que ce document rend compte des actions réalisées en 2021 et
actualise les prévisions opérationnelles et financiéres de la concession comme suit,
2022 : Actualisation 2021 au vu des éléments du CRAC 2021 :
- Participation TPM a I'équilibre global de I'opération : 1 763 718 € HT
- Participation TPM aux travaux et équipements publics métropolitains :
2113 900 € HT soit 2 536 681 € TTC
2023 : Actualisation 2021 au vu des éléments du CRAC 2021 :
- Participation TPM a I'équilibre global de I'opération : 2 289 453 € TTC
- Participation TPM aux travaux et équipements publics métropolitains :
1758 804,00 € HT soit 2 110 563,60 € TTC

CONSIDERANT qu'il convient de délibérer pour autoriser le Président de la
Métropole a signer I'avenant n°4 & la convention de gestion tripartite, pour valider les
évolutions & apporter au sein du Programme Pluriannuel d'investissement de la
Metropole, et acter le montant du remboursement a la Ville pour I'année en cours,

Et aprés en avoir délibéreé,

DECIDE

ARTICLE 1
D’ADOPTER Tr'exposé qui précéde.

ARTICLE 2

D’AUTORISER Monsieur le Président de la Métropole Toulon Provence
Méditerranée a signer I'avenant n°4 a la convention de gestion ftripartite, ci-annexé,
ainsi que I'ensemble des documents afférents a la mise en ceuvre de ces dispositifs.



ARTICLE 3

DE DIRE que les crédits sont inscrits a I'opération n°720, Budget principal 2022 et
suivant, pour un montant de 4 300 399 € TTC.

Ainsi fait et délibéré les jours, ou mois et ans que dessus.
Pour extrait certifié conforme au registre.

Fait a Toulon, le 15 décembre 2022

Hubert FALCO

Président de la Métropole
Toulon Provence Méditerranée
Ancien Ministre

POUR 68

CONTRE 0

ABSTENTION 3

Monsieur Anthony CIVETTINI, Madame Rachel ROUSSEL,
Monsieur Philippe LEROY.

Elu(s) ne prenant pas part au vote :

Madame Geneviéve LEVY, Monsieur Franck CHOUQUET, Madame Dominique
ANDREOTTI, Madame Audrey PASQUALI-CERNY, Monsieur Christophe
MORENO, Madame Virginie PIN, Madame Magali TURBATTE, Madame Valérie

MONDONE.
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AVENANT N°4 A LA CONVENTION DE GESTION
RELATIVE A LA
CONCESSION D’AMENAGEMENT POUR LE
RENOUVELLEMENT URBAIN
VILLE DE TOULON

Vu la convention de gestion relative a la concession d'aménagement pour le renouvellement
urbain de la Ville de Toulon signée le 29 mars 2019,

Vu l'avenant n°1 a la convention de gestion relative a la concession d'aménagement pour le
renouvellement urbain de la Ville de Toulon signé le 20/12/2019,

Vu l'avenant n°2 a la convention de gestion relative a la concession d'aménagement pour le
renouvellement urbain de la Ville de Toulon signé le 08/04/2021,

Vu 'avenant n°3 a la convention de gestion relative a la concession d'aménagement pour le
renouvellement urbain de la Ville de Toulon signé le 27/12/2021,

Entre

LA METROPOLE TOULON PROVENCE MEDITERRANEE (Métropole TPM),

Représentée par Monsieur Hubert FALCO, Président, domicilié : Hotel de la Métropole, 107
boulevard Henri Fabre, 83000 TOULON,

Agissant aux fins des présentes en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés par délibération du
Conseil Métropolitain du XXXXXXXXXX,

Ci-aprés désignée « Métropole TPM »,

Et

LA VILLE DE TOULON

Représentée par Monsieur Robert CAVANNA, Adjoint au Maire, domicilié en I’'Hbtel de Ville,
avenue de la République, 83000 TOULON,

Agissant aux fins des présentes en vertu des pouvoirs qui lui sont conferés par délibération du
Conseil Municipal en date du xxxxxxxxxxxx, enregistrée sous le n® 2022/xxxx/S,

Ci-aprés dénommeée « la Ville »,
Ensemble désignées « les Parties » ;

En présence de la société anonyme d’économie mixte (SAEM) VAR AMENAGEMENT
DEVELOPPEMENT (VAD)

dont le siége social est sis : avenue d’Entrecasteaux, Tour ['Albatros, B.P. 1406, 83056
TOULON CEDEX,
Représentée par Monsieur Jérome CHABERT, Directeur Général,
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Agissant aux fins des présentes en vertu des pouvoirs qui lui sont conférés aux termes du
Conseil d’Administration du 13 septembre 2021.

Ci-aprés dénommée « VAD » ou « le concessionnaire ».

Au préalable, il est exposé ce qui suit :

Suivant notification en date du 14 juin 2017 la Ville de TOULON a confié a la société anonyme
d'économie mixte Var Aménagement Développement (VAD) la mise en oceuvre du traité de
concession d’'aménagement portant sur le renouvellement urbain de son centre ancien pour
une durée de 10 années (2017/2027), contrat signé par les parties le 31 mai 2017, le conseil
municipal de la Ville de TOULON en ayant autorisé la signature suivant délibération n°
2017/144/S en date du 19 mai 2017.

Cette concession d'aménagement s'inscrit dans le cadre des dispositions du nouveau droit
des concessions issu de I'ordonnance du 29 janvier 2016 et de son décret d'application du
1er février 2016.

La concession d'aménagement 2017/2027 vise & poursuivre la dynamique de renouvellement
urbain engagée par la collectivité depuis plus de quinze ans, dans le cadre et suivant les
objectifs du projet Centre-Ville. Elle succéde a la concession d'aménagement 2007/2017 et a
la convention publique d’'aménagement 2002/2007.

Ce contrat comprend une tranche ferme (notifiée le 14 juin 2017) et cing tranches
conditionnelles, couvrant un périmétre dont la superficie totale s’éléve a 69,8 hectares.

L’exécution du contrat a conduit & :
1. L'affermissement de trois tranches conditionnelles parmi les cing mentionnées au
contrat :
— Tranche conditionnelle n° 2 «Loubiére / Cour de Nice », affermie le
8 décembre 2017 ;
— Tranche conditionnelle n°4 « Les Halles / Bourse du travail / Castel-Chabre »,
affermie le 6 octobre 2017 ;
~ Tranche conditionnelle n° 5, « Montety / Zénith et abords », affermie le 8 décembre
2017.
2. Lla signature d’un avenant (n°1) le 4 décembre 2018, autorisée par délibération du
conseil municipal de la Ville de TOULON en date du 19 novembre 2018,
3. La signature d’'un avenant (n°2) le 9 mars 2021, autorisée par délibération du conseil
municipal de la Ville de TOULON en date du 26 février 2021.

Par décret n°2017-1758 en date du 26 décembre 2017, la communauté d’agglomération
Toulon Provence Méditerranée est devenue une Métropole & compter du 1¢" janvier 2018.

La Métropole TPM est depuis cette date compétente pour les actions d’amélioration du parc
immobilier bati, de réhabilitation et de résorption de I'habitat insalubre ainsi que pour la
réalisation des espaces publics intégrés a la voie publique.

Il lui revient par conséquent d’assurer la prise en charge des obligations liées & ces nouvelles
compétences au sein de la concession d’aménagement.

L'article L 5215-27 du code général des collectivités territoriales applicables aux métropoles
par renvoi de l'article L 5217-7 du méme code prévoit :
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« La communauté urbaine peut confier, par convention avec la ou les collectivités concernées,
la création ou la gestion de certains équipements ou services relevant de ses aftributions a
une ou plusieurs communes membres, a leurs groupements ou a toute autre collectivité
territoriale ou établissement public. ».

Considérant les caractéristiques du contrat de concession, il est apparu nécessaire et pertinent
aux parties que la Ville en poursuive I'exécution pour son propre compte, au titre de ses
compétences communales, et pour celui de la Métropole, au titre de ses compétences
meétropolitaines, sur la durée de la concession.

En conséquence, les Parties conviennent des termes de la présente convention de gestion
temporaire, qui précise les modalités de la gestion de la concession d'aménagement par la
Ville de TOULON pour le compte de la Métropole sur son entiére durée.

Pour permettre le suivi financier pluriannuel, la Métropole, par voie d’avenant a la présente
convention, délibére chaque fin d’année, au vu du compte rendu a la collectivit¢ (CRAC)
approuvé par la Ville, pour valider les évolutions a apporter au sein du Programme Pluriannuel
d’investissement de la Métropole et acter le montant du remboursement a la Ville pour 'année
en cours.

Le CRAC 2022 approuvé par délibération du Conseil Municipal de Toulon en date du
XXKXxxxxxx rend compte des actions réalisées en 2021 et actualise les prévisions
opérationnelles et financieres de la concession.
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Le présent avenant a pour objet la modification des conditions d’exécution par la ville, pour le
cumple de la Metropole, de la concession d’aménagement de renouvellement du Centre-Ville
de TOULON confiée a VAR AMENAGEMENT DEVELOPPEMENT.

« icle 4 - Di iti i ieres » est ainsi modifié

L’exercice par la Ville des missions visées a la présente convention ne donne lieu & aucune
rémunération.

En exécution du traité de concession et pour I'exercice des missions et compétences objet de
la présente :

1. La Ville interviendra dans les limites de I'enveloppe financiére définie par compétence
par la Métropole.

La Métropole s’engage a inscrire les sommes suivantes :

2022

Intitulé .
(pour mémoire)

2023

Participations au titre des missions
d’ingénierie et études liées aux 714923 € 762522 €
compétences transférées

Participations prévisionnelles prévues dans
le cadre de la concession et correspondant 480 000 € 480 000 €
aux compétences transférées

Participations au titre de I'animation OPAH 568 795 € 496 033 €

Participation Tranche Conditionnelle n°2

« Cour de Nice / Loubiére » D& 930 GA3(S
Total Participations hors Amér}agements 1763 718 € 2 289 453 €

Publics en TTC

Participation Tranche Ferme 63 177,60€ 447 561,60 €

Participation_ Tranche _C?onditionnelle n°2 2391 075,60 € 834 300,00 €

« Cour de Nice / Loubiére »

Participation Tranche Conditionnelle n°4

« Les Halles / Bourse du travail / Castel- -651372,00€ 179 402,40 €

Chabre »
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Participation Tranche Conditionnelle n°5
« Montety / Zénith et abords » ESE0000e 649 299,60 ¢

Total Participations Amél?agements 2 536 681,20 € 2 110 563,60 €
Publics en TTC

La Ville s’engage a inscrire la somme suivante :

s 2022
Intitulé (pour mémoire) 2023

Participations au titre de§ f:ompetences 1631500 € 1035 887 €
autres que celles transférées
Participation Tranche Conditionnelle n°2
« Cour de Nice / Loubigre » 163500€ 120:500/C
Reversement participation 2018
Tranche Conditionnelle n°4 -1435000€ 0¢€
Total Participations hors Aménagements

Publics en TTC 300 000 € 1156 387 €

’ensemble des participations pour 2023 s’éléve a 5 556 403,60 € TTC.

2. La Métropole versera a la Ville les fonds nécessaires a la réalisation des actions
menées pour son compte. La Métropole inscrit dans son budget prévisionnel les
sommes dues au titre des opérations relevant de 'OPAH et de I'ensemble des
compétences dévolues a la Métropole.

Toutes les autres dispositions non modifiées de la convention initiale du 29 mars 2019
demeurent applicables.
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Faita Toulon,le ......ccoceeeeeevemannne.

Pour la Ville de TOULON

Monsieur Robert CAVANNA,
Adjoint au Maire

Pour la SAEM VAD

Monsieur Jérome CHABERT
Directeur Général

('\ Var .=
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Pour la METROPOLE TOULON
PROVENCE MEDITERRANEE

Monsieur Le Président
M. Hubert FALCO
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1. PREAMBULE

A lissue de la consultation lancée par la Ville de Toulon en octobre 2016, Var Aménagement
Developpement a été attributaire en juin 2017 de la présente Concession d'’Aménagement.

Cette opération porte sur une large partie du centre-ville, pour une durée de 10 ans.

Elle a pour objet la mise en csuvre de la politique de renouvellement urbain définie par la
Commune pour renforcer son pdle de centralité.

Le programme de la concession intégre les missions de mise en osuvre du projet urbain de la
Ville, concernant notamment les opérations de développement é&conomique et de
restructuration commerciale, les opératlons de restructurations d'llots dégradés, les opérations
d’amélioration du parc de Iogement privé, et les opérations d’'aménagement urbain.

Outre la tranche ferme sur le centre ancien, le programme comprend cinq tranches
conditionnelles sur des secteurs connexes que la Ville de Toulon peut, le cas &chéant, affermir.

Trois de ces tranches conditionnelles ont d'ores et déja été notifiées, en décembre 2017,
concernant :

- TC2 Cour de Nice / La Loubiére

- TCA4 Halles / Evéché

- TCS5 Montety / Parking Zénith

Deux de ces franches :

- TC1 Campus universitaire/Entrée de ville Est

- TC3 Port marchand/Parvis du stade Mayol,

ont été supprimées conformément aux dispositions de I'avenant n°2 au traité de concession

approuvé par délibération du Conseil Municipal le 26 Février 2021.

Ce méme avenant a permis de mettre & jour le programme de 'opération dans les domaines
des aménagements, et des missions commerciales notamment.

Le présent compte rendu est établi conformément aux dispositions de Iarticle 20 de la
concession d'aménagement, sur ia base des comptes arrétés au 31/12/2021.

Conformément aux dispositions de l'article L-1524.3 du Code Général des Collectivités
Territoriales, ce document doit étre soumis & 'examen de I'assemblée délibérante de la

Collectivité.

2. NOTE DE CONJONCTURE ET STRATEGIE D'ACTIONS

2.1- La démarche de renouvellement urbain

Le projet de concession d’aménagement s’inscrit dans la continuité des actions engagées par
la Ville et ses partenaires dans le centre ancien depuis 2002.

Apres nombre de tentatives infructueuses, le PRU aura permis de rompre le cercle vicieux de
la paupérisation, et d'atteindre les principaux objectifs qui lui avaient été assignés :

- Dedensification / restructuration des flots les plus insalubres, et recyclage des immeubles
concernés,

- Concentration des efforts sur deux secteurs prioritaires pour une requalification globale
intégrant aménagements urbains et équipements,

1

Aménagement
Développement
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- Mobilisation des propriétaires privés dans une démarche décisive d’amélioration du parc
de logements.

Si la politique municipale de rénovation et renouvellement urbain a déja en grande partie porté
ses fruits, il subsiste encore des secteurs et des thématiques sur lesquels une intervention

s’avére nécessaire.

En effet, malgré le renouveau certain d’attractivité du centre historique, il s’avére que dans
plusieurs secteurs, les indicateurs restent préoccupants et mettent en évidence :

- Des logements dégradés voire indighes, vacants ou non,

- Des fragilités socio-économiques de la population,

- Des voiries et des espaces publics de proximité a requalifier,
- Un appareil économique encore fragile,

- Un parcours culturel et de loisirs & soutenir,

- Des ruptures urbaines qui segmentent le centre ancien,

Sur la base de ce diagnostic, la Ville de Toulon a défini les objectifs poursuivis au fravers de
cette nouvelle opération :

- Promouvaoir le renouvellement urbain et la revitalisation du centre historique,

- Impulser une évolution décisive en matiére de développement économique et commercial
du centre ancien,

- Désenclaver le centre historique en renforgant ses liaisons avec les quartiers limitrophes,
notamment le pdle universitaire de la Porte d'ltalie a I'Est, la zone portuaire au Sud, les
zones de développement urbain au Nord,

- Restructurer les flots vétustes situés en fagades Sud et Est du centre historique,

- Développer l'attractivité résidentielle et la diversification de I'habitat,

- Encourager la réhabilitation privée et lutter contre 'habitat indigne,

- Permettre I'implantation d'équipements et de services,

- Sauvegarder et mettre en valeur le patrimoine bati.

En termes de périmétre d'intervention, deux extensions viennent a I'appui de ces nouvelles
ambitions:

- A I'Est, pour une meilleure articulation avec le Péle universitaire, la Porte d'ltalie, la place
Armand Vallée, la Visitation, ainsi que les abords du centre Mayol qui mérite d'étre

désenclavé, ont été intégrés,

- A I'Ouest, pour une meilleure connexion avec la séquence d'entrée de Ville et le pdle
Chalucet, I'extension va des terrains de P'ancienne prison jusqu’a la place d’Armes, en
passant par les allées Courbet qui gagneraient a étre prolongées.

En termes de stratégie opérationnelle, la concrétisation de ces objectifs implique de nouveaux
développements ;

En effet, au-dela de la poursuite des efforts engagés sur les thématiques de I'habitat et de
'environnement urbain, I'enjeu de la prochaine phase opérationnelle est d'impulser une
évolution décisive en matiére de développement économique et d’animation.

Pour ce faire, il nous apparait nécessaire :

- D’intervenir sur I'ensemble des facteurs de dysfonctionnement de fagon cohérente et
coordonnée : offre commerciale nouvelle, aménagements urbains, restructurations d'flots,
équipements privés structurants, signalétique, stationnement,
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- De cibler les interventions prioritaires sur les axes de liaison avec la haute Ville au Nord,
le Pdle Universitaire & FEst, et le Port au Sud,
De promouvoir une offre résidentielle nouvelle et diversifiée, destinée a contribuer a la
redynamisation du quartier,

2.2- L.es actions mise en ceuvre

e Les interventions fonciéres

Obijectifs et outils

Les démarches fonciéres ont &té menées a bien en fonction des objectifs de la collectivité
dans quatre domaines fondamentaux :

- Le développement économique et la restructuration commerciale,

- La restructuration des immeubles et flots du centre ancien impropres, dans leur
forme actuelle, a leur destination, et situés dans les secteurs prioritaires
d’intervention,

- La réalisation des équipements publics, des aménagements urbains, et
I'implantation des services nécessaires a la revitalisation du quartier,

- La résorption de I'insalubrité et de 'habitat précaire,

Plusieurs outils de maitrise fonciére sont mobilisés pour atteindre ces objectifs :

Le droit de préemption urbain

La Commune, par délibération en date du 21 juillet 2017, a délégué a VAD le droit de
préemption urbain et le droit de préemption sur les fonds de commerce sur 'ensemble du
périmétre de I'opération.

Un dispositif de gestion partenariale du DPU a été mis en place.

Les Declarations d'Intention d'Aliéner sont instruites par VAD et examinées par une
commission intégrant, autour de I'Adjoint au Maire en charge du centre ancien, le service
Foncier de la Ville, la Direction du Renouvellement Urbain et de la Cohésion Sociale, et
VAD.

Ce dispositif a ét& maintenu au titre de veille fonciére depuis le 1¢' janvier 2021, date a
compter de laquelle le droit de préemption en matiére de logement a été repris par la
Préfecture.

Les démarches de négociation amiables

Parallelement a la gestion du droit de préemption urbain, des négociations amiables ont
été engagées, ciblées en fonction du programme de I'apération, dans le cadre du travail
de terrain réalisé par I'équipe opérationnelle, ou sur avis de la commission précédemment
mentionnée. Le processus de décision est dans ce cas identique 4 celui mis en place dans
le cadre du DPU.

Les decisions prises ont été guidées par la volonté de ne pas laisser échapper les
opportunités, tout en concentrant les interventions sur les zones & enjeux et sur les
secteurs destinés a entrer en phase opérationnelle & court et moyen terme.
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La reprise du stock de la précédente concession d'aménagement

Le stock porté par la précédente concession, arrivée & son terme fin mai 2017, a été
transféré a la nouvelle concession pour un montant de 4 800 477 € comprenant des biens
nécessaires aux interventions urbaines a venir, notamment sur I'Tlot St Frangois, et des

biens restant & céder.

En 2021, les acquisitions ont ainsi concerné, pour I'essentiel, le pourtour des Halles (TC4)
pour 637 K€, le commerce et le développement économique pour 300 K€, les flots &
restructurer pour 133 K€, et la Loubiére (TC2) pour 108 K€E.

Le développement économique et commercial

Définition de la stratégie d'intervention

La stratégie mise en osuvre a &té soumise a l'approbation des services et des élus de la
Ville lors de I'étude stratégigque réalisée par deux cabinets spécialisés, Convergences et
Cushmann et Wakefield mobilisés en 2018 par VAD (pour la réalisation d'un diagnostic
de la situation et la définition d’une stratégie, trés opérationnelle, d’intervention).

Cette derniére consiste, dans un premier temps, a conforter ['attractivité du coeur
marchand en investissant un certain nombre de rotules qui permettront, dans un second
temps, d'étendre les parcours et de renforcer les connexions avec les autres pdles

d'attractivité.

Implantation de nouvelies activités

- Renforcement de la diagonale / axes historiques / tissu de toutes les rues

- Travail sur le parcours d'achat et la fluidification du cheminement d’Est en Ouest :
nouveau plan de circulation commercial

- Renouveau du quartier des Halles: OQuverture en pourtour de 9 commerces
alimentaires / cosmeétique / bien-étre / restaurants (La Fabrique a Donuts - le Bar
Raspail ~ le Café Populaire —~ Green Bagel Café - Covana — Naya Store ...).

- Restructuration Galerie Rive Gauche : Création d’'un espace commercial unique de
600 m? sur 2 niveaux afin d’y accueillir 'enseigne nationale King Jouet. Maitrise
fonciére et travaux réalisés par VAD avant cession 4 un investisseur. Livraison mars
2022,

- Rue d'Astour (11 locaux soit 600 m? de surface commerciale acquise)

- Axe Seillon — Fraternité et bas Aliger : Cacavin, Mes Secrets Bio, Mio Gelato ...

- Rue des arts : poursuite du développement a I'échelle d'un quartier des arts

- Prospection de nouvelles iocomotives commerciales, contacts avec plus de 300
enseignes :

- Quvertures : Colombus café — Pitaya — La belle Liégeoise — Cave a Vin

- Projets suivis : Snipes — Darty - King Jouets — Prét a porter haut et moyen gamme
Nki Sushi -~ Naturalia
Accompagnement des porteurs de projet jusqu'a l'installation, en lien avec les
services de la mairie et les partenaires (Var Initiatives, CCI, CMA ...)

Porteurs de projet accompagnés : 168 en 2021 (115 en 2018 / 141 en 2018/ 101
en 2020)

- Quuverture totale de commerces = 44 en 2021 (33 en 2019 / 40 en 2020)

- Baisse de la vacance commerciale de 7.6% par rapport a 2021 soit moins 39 locaux
vacants (Etude CCI sur grand centre-ville)

- Prospecter et recenser les locaux commerciaux

- Base de données 2021 : 504 locaux, + 24% par rapport a 2020 (2020 = 406)
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- Accompagnement des propriétaires en continu
- Prospection fonciére

Rénovation des devantures commerciales

~ 29 projets réalisés en 2021 (31 en 2020)
- 365 dossiers suivis de 2002 a 2021

Préemption de baux et locaux commerciaux dans le cadre du droit de préemption

- 68 cessions de murs analysés, pas de préemptions en 2021
- 61 cessions de baux ou fonds analysés, 1 préemption en 2021

Accompagnement des commerces

- 400 commerces: projets de développement; événements; crise sanitaire ;
difficultés financiéres ; insécurité; réglementation; éclairage; architecture,
enseigne, terrasses, autorisations diverses ...

- Communication mail : 630 commerces

- Accompagnement a la transition numérique : 98 commerces

- Dispositif numérique & la carte: Mobilisation des aides financiéres, Coaching
individuel (48 commerces), Formations collectives, Plateforme collective (55
commerces)

Amplification de I'aftractivité par les animations et la communication

Braderie

Le plus beau marché de France

Inauguration du quartier des halles

Décoration des vitrines vacantes (partenariat Camondo ...)

Sonorisation —planification en lien avec les services de la vilie et commerces

Mise en ceuvre de dispositifs nationaux avec les services municipaux

ZFU (Zone Franche Urbaine)

FISAC (Fonds d'Intervention pour la Sauvegarde de I'Artisanat et du Commerce)
Subvention aux investissements : fagade, enseigne, sécurité, accessibilité,
numérique : 124 contacts prospectés dont 67 dossiers en cours / 16 réalisés
Signalétique commerciale : Etude

]

Soutien aux acteurs du territoire sur les projets et animations du centre-ville

- Theétre Liberté, Murex (TVT), Maison de la mobilité, Opéra, MDE, associations de
commergants (Les Vitrines), Rue des Arts, Les Halles (inauguration), Office de
Tourisme, COFS, Féte du Livre, Villa Noailles ...

- Suivi de la communication et des événements « Rue des Arts »

Le soutien et 'encadrement de la réhabilitation privée

Cadre d'intervention initial

VAD a assuré fanimation de I'OPAH-RU, dispositif partenarial de soutien a la
réhabilitation privée qui réunit la Ville, FANAH, la Région, le Conseil Départemental et la
Métropole TPM.



L’OPAH-RU signée en mai 2012 pour une durée de 5 ans a été prolongée d'une année
et arrive a échéance en mai 2018.

Les objectifs fixés sur les 6 ans de 'OPAH-RU ont été, quantitativement comme
qualitativement, largement dépassés :

- 50 474 799 euros de travaux ont été réalisés,
- 1 034 logements ont bénéficié du dispositif de réhabilitation,
Dont :

- 242 logements sortis de l'insalubrité,
288 logements sortis de la vacance permettant une remise sur le marché aprés

- réhabilitation.

Ces chiffres correspondent & une réhabilitation trés qualitative avec des travaux lourds :

- 373 logements restructurés : regroupements, modifications de la distribution,
- Des surfaces moyennes plus grandes que les minima imposés

- Des logements économes en énergie : 96 % atteignent la classe « C » du DPE
Compte tenu des résultats obtenus, la Ville et ses partenaires ont souhaité mettre en place
une nouvelle OPAH-RU pour la période 2019-2024.

L'OPAH-RU 2019-2024

Le centre historique de Toulon a été retenu au titre des quartiers relevant d'Opérations
d’Intérét Régional dans le cadre du Nouveau Programme National de Renouvellement
Urbain. Un protocole de préfiguration a, a ce titre, été signé le 3 avril 2017 pour la
réalisation des études préalables indispensables a la définition de la programmation.

L'étude pré-opérationnelle d’'OPAH réalisée dans ce cadre a permis de réaliser un
diagnostic global du parg privé et a mis en évidence des besoins significatifs.

518 immeubles, soit un taux de 45%, ont &té repérés comme totalement ou partiellement
énergivores et 200 immeubles comme partiellement ou fotalement vacants,

Les enjeux suivants ont ainsi été dégagés, sur le périmétre d’étude :

- Développer I'attractivité résidentielle avec une offre locative privée, diversifiée

- et de qualité, qui réponde aux besoins des habitants actuels, comme a la demande
des nouveaux résidents,

- Remettre sur le marché les logements vacants,

- Lutter contre 'habitat indigne et la précarité énergétique,

- Améliorer les conditions de vie des propriétaires occupants, réduire les charges en
énergétique favoriser I'accueil de primo-accédants,

- Redynamiser I'offre commerciale et touristique du centre-ville,

- Préserver et mettre en valeur le patrimoine bati,

La convention dOPAH RU formalisée par VAD, a été signée le 25 mars 2019. Elle permet
la réservation de subventions sur une durée de 5 ans.

Résultats sur les trois premiéres années, courant de mars 2019 a mars 2022 :

(A Var .'+*
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- En termes financiers ;

o Les dossiers déposés représentent un montant de travaux privés de

o 31529185 €,

o Les subventions se sont montées a 6 155 153 €, soit un taux moyen de
subvention de 19,5%,

o Les objectifs ont été largement atteints en termes de réservation de subventions

MTPM avec un taux de réalisation de 110%.
- En nombre de logements réhabilités :

o Le dispositif a permis Pamélioration de 611 logements,

o 187 logements ont été réhabilités entiérement,

o 424 interventions sur parties communes, ont fait 'objet d'une demande de
subvention.

En termes d'impact sur 'offre de logement :

o 126 logements vacants ont été remis sur le marché,

o 125 logements ont &té sortis de I'insalubrité,

o 130 logements, soit 70% des logements financés ont été restructurés, ce qui
correspond & une évolution décisive qualitativement.

- En termes de crédibilité de I'opération :

o 489 propriétaires ont directement bénéficié du dispositif de subventions,

o 88 fagades ont été financées avec un accompagnement dédié en matiére de
mise

o en valeur du patrimoine,

o Les aménagements urbains se sont poursuivis, avec les secteurs Vatel, et

o filot Boucheries/halles, grace a TPM.

Les restructurations d'ilots

Sur les Tlots Monsenergue et Saint Francois

Conformément aux dispositions du traité de concession, les études pré-opérationnelles
ont été menées a bien par les services de VAD sur les ilots Monsenergue et Saint-

Francois.

Ces études ont permis d'arréter la programmation et d'identifier les besoins en termes de
foncier, de relogement et de travaux.

Sur cette base, les acquisitions foncléres se sont poursuivies pour un montant cumulé de
4924 K€ au 31/12/2021.

VAD a désigneé aprés consultation, I'équipe de Maitrise d’ceuvre composée de PIROLLET
Architecture et d' EPR, Bureau d'Etudes de Structure.

Aprés échanges avec les services de I'ABF, les dossiers de Permis de Démolir/construire
ont été déposés en décembre 2021 pour Monsenergue et Saint Frangois c6té République.
Les permis ont été acceptés en mai 2022,
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Sur ['llot Courdouan,

Le travail de terrain réalisé par VAD a permis de mieux cerner les enjeux foncier, sociaux
et de travaux, dans une optique d'aide a la décision. La programmation a ainsi pu étre
ajustée et le dossier de demande de financements a pu étre monté par les services de la
Métropole MTPM et déposé auprés de 'ANRU.

En parallele, la démarche fonciére a pu étre poursuivie avec un montant cumulé atteignant
fin 2021, 2175 K€ sur ce seul flot.

Les tranches conditionnelles

TC2 Cour de Nice / La Loubiére

Quartier Loubiére

Au Nord, est prévu un parc public d’environ 1,5 ha sur les anciens terrains SOFILO acquis
par VAD. L'avenant 2 de la Concession a été signé avec la Commune en Mars 2021. Le
désamiantage et démalition des batiments existants ont eu lieu au dernier trimestre 2020
et début 2021. La consultation pour les travaux du Parc a été lancée en Mars 2021 et les
entreprises retenues sont EUROVIA pour le lot 1 (réseaux, aménagements de surface,
clétures), MEDITERRANEE ENVIRONNEMENT pour le lot 2 (Espaces verts, jeux,
fontainerie) et GFC BATIMENT pour le lot 3 (local gardien tous corps d'état). Les travaux
du Parc ont démarré a I'été 2021 pour une livraison prévue a I'été 2022.

Au Sud du site de la « Loubiere », seront développés environ 24 000 m? d'éguipements
tertiaires et administratifs, en opération dite « tiroir », afin de permettre la continuité du
Service Public pour les activités existantes de GRDF et ENEDIS, ainsi qu‘un parking silo
de 628 places. Une promesse est en cours de sighature avec ENGIE, propriétaire du
terrain. Un dossier 1/3 Demandeur a d’ores et déja été déposé auprés de la DREAL pour
la dépollution du site. Un Permis de Construire est en cours de dépdt pour le batiment
GRDF, premiére phase de I'opération dont les travaux sont planifiés début 2021, un
permis d'aménager étant prévu étre déposé début Juin 2020 pour le Parc public, les
batiments d’activités administratives et le parking silo.

Le batiment GRDF/ENEDIS correspondant au lot n° 1 du permis d'aménager a été livré
le 9 mai 2022 sous maitrise d'ouvrage de la SARL Raynouard, filiale 100 % de la société
VAD qui a acquis ledit lot aux prix et conditions du CRAC. Enedis conformément & son
bail commercial signé le 27 avril 2022 a pris possession le 6 mai 2022 et GRDF le 9 mai
2022, suivant bail en état futur d’achévement signé le 22 février 2022, ['opération fera
I'objet d'une cession au profit d'une SCI constituée de CDC/CECAZ/VAD a I'horizon février

2023.

Une consultation en Conception —Réalisation a été lancée en Janvier 2021 pour le parking
Silo (lot 2). Le Jury a eu lieu en Juin 2021 et le lauréat est le groupement COSEPI avec
PArchitecte RICCIOTTI. Le permis de construire ainsi obtenu second trimestre 2022, le
démarrage des fravaux attaché a la libération par Enedis du site d’emprise opérationnelle,
devrait débuter en décembre 2022 pour une livraison mars 2024.

Une consultation en Contrat de Promotion Immobiliére a été lancée pour le lot 3
batiments d'activités tertiaires et bureaux, en Mai 2021. Aprés négociation, c'est I'offre
d’ARTEA PROMOTION qui a été retenue et le contrat CPI a été signé en Novembre 2021
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par la SARL Raynouard, qui doit se porter acquéreur dudit lot n° 3 du permis d’aménager,
aux prix et conditions du CRAC, au mois de juin 2022.

La libération d'une partie du site GRDF au 29 juin 2022 permettra d’entamer la phase de
depollution et démolition des batiments, d'initier le démarrage des terrassements du lot n°
3, puis suite a la libération de la seconde partie du site GRDF par Enedis (ALGECOS),
d'entamer la phase d'enlévement des modulaires, de travaux de dépollution puis de
terrassement du lot n° 2.

Le phasage en double opération tiroir sur le sitt GRDF a nécessité de réinterroger les
entreprises de fravaux.

Actions menées en 2020

@]

Foncier ;

Le dossier Tiers Demandeur pour la dépollution de la parcelle AP 524 ENGIE
a eté agrée par arrété préfectoral le 15/10/2020

o L'acte définitif d'achat de la parcelle AP 524 ENGIE a été signé le 21/12/2020
Urbanisme :

o Le Permis de Démolir concernant les anciens batiments présents sur le site a été
déposé le 13/05/2020 et accepté le 15/06/2020

o Le Permis d'Aménager de I'ensemble du site a été déposé le 19/10/2020

o Le Permis de Construire pour le batiment du lot 1 destiné & GRDF et ENEDIS a
été déposé Le 07/12/2020

o La procédure de modification du Plan Local d'Urbanisme a ét& lancée en
novembre 2020

o La procédure de déclassement du parking parcelle AP 312 a été lancée en
novembre 2020

- Etudes:

o Une demande d’examen au cas par cas préalable & la réalisation d’une étude
d'impact a été déposée le 02/07/2020, la décision de non soumission & étude
d'impact a été rendue par Arrété Préfectoral le 04/08/2020

o Un Dossier Loi sur 'Eau a été déposé le 18/09/2020

- Travaux:

o Les travaux de dévoiement de réseau d’électricité traversant le site ont é&té
commandés a ENEDIS le 12/06/2020 et ont débuté en novembre 2020

o Les travaux de dévoiement de réseau de gaz ont été planifiés avec GRDF et ont
débuté en octobre 2020

o Une consultation par appel d'offres en procédure adaptée ouverte a été publiée
le 10/06/2020, pour les travaux de désamiantage et de dépollution de la parcelle
Nord AP 522 : 5 offres ont été regues le 01/07/2020, le marché a été notifié le
06/08/2020, les travaux ont débuté le 01/09/2020

o Une consultation par appel d'offres ouvert a été publiée le 15/06/2020, pour les
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travaux de dépollution et de terrassement de la parcelle Sud AP 524, 5 offres ont
été recues le 15/07/2020, le marché a été notifié le 25/09/2020, les travaux de la
Tranche Ferme ont débuté en octobre 2020.
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o Une consultation pour un Contrat de Promotion Immobiliere a été publiée le
01/09/2020, pour la construction du batiment du lot 1 destiné a GRDF et ENEDIS,
3 offres ont été regues le 01/10/2020, le contrat CPI a été signé le 30/11/2020

Actions menées en 2021 et 2022

- Foncier:

o Cession par la Ville des parcelles AP524 et AP312.

- Urbanisme :

o Le permis du lot 2 Parking Silo a été dépose le 15/12/2021.
o Le permis du lot 3 « Batiments d'activités et bureaux » a été déposé le

13/12/2021.

Travaux :

o Au Nord, les travaux du Parc sont en cours depuis Juillet 2021et se terminent le

30 juin 2022.
o Au Sud, les travaux du lot 1 GRDF / ENEDIS ont démarré en Avril 2021 et ont

été livrés le 9 mai 2022.

Cour de Nice

Concernant le projet « Cour de Nice », situé au Sud des voies ferrées, les études de
programmation prévoient une opération d’environ 28 000 m? de plancher permettant une
valorisation du foncier comparable & celle du site de la « Loubiére », I'objectif étant
d’'aboutir les discussions avec la SNCF d'ici I'automne 2020.

Les études de programmation devant étre validées d'ici Fautomne 2020 également pour
finaliser le foncier.

Les études de programmation concernant la réalisation des 28 000 m? SDP n’ont pas
abouti.

Une nouvelie faisabilité est en cours concernant le découpage possible du Foncier en
deux lots :

- un lot pour éventuellement une caserne de secours (SDIS)
- un lot concernant le hangar existant qui serait éventuellement affecté a la Ville de
Toulon

Le prix du Foncier est en cours de discussion avec la SNCF.
Actions menées en 2021

Le foncier « Cour de Nice » est toujours en discussion avec la SNCF, pour tenir compte
du PLU en vigueur et des possibilités techniques d'édification au-dessus du tunnel.

Un parking provisoire d’environ 130 places a été aménagé pour partie les utilisateurs du
lot 1 GRDF / ENEDIS, jusqu’a la livraison du Parking Silo, soit jusqu'au 30.04.2024.
L’autre partie de 'emprise cessible a été prise a bail par la métropole pour installer le
bureau des tournages.
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De nombreux échanges sont intervenus entre SNCF Immobilier, la ville de Toulon et la
Métropole afin de partager le sujet de la constructibilité du site et sa valorisation, au regard
de sujétions techniques, dont les servitudes et contraintes attachées a la présence du
tunnel de TOULON, mais aussi celles inhérentes a la qualité de I'air, la proximité des voies
ferrées en exploitation et I'opposabilité réglementaire du PLU. Ces deniers & date de la
présente, concernent la communication de piéces techniques que SNCF apporte au
soutien de la constructibilité prétendue. Ces piéces feront 'objet d’une analyse technique
permettant au concedant de répondre au propriétaire sur les éléments d’urbanisme qui
fondent une communication directe,

TC4 Halles / Castel Chabre / Evéché

La démolition des immeubles situés au 4, 6, 8, et 8 bis rue des Boucheries a été menée
a bien pour désenclaver le secteur des Halles, et l'inscrire sur I'axe Ouest/Est de
développement économique et urbain du centre historique. L'aménagement d'une
nouvelle place agrémentée d'une fontaine a été réalisé par TPM sur les emprises libérées.

Les immeubles du 2 Boucheries du 24 Baudin ont été restructurés et réhabilités pour teur
permettre d'accueillir le siége du CAUE 83 ainsi que des bureaux. Les bureaux restants
sisent 24 Baudin sont actuellement commercialisés a I'Office de Tourisme intercommunal
au prix et conditions du CRAC. Une signature début aout 2022 est perspectivée, ledit
Office ayant délibéré sur cette acquisition le 3 juin 2022.

Ces travaux ont été réceptionnés en septembre 2021.

Parallélement, la réhabilitation des anciennes Halles par un investisseur privé en vue de
linstallation de Halles Gourmandes a ét¢ menée & bien, avec lassistance de VAD,
permettant une inauguration le 10 septembre 2021.

TC5 Montety / Parking Zénith

Les travaux de désamiantage et de démolition de 'ensemble de la cité Montety (excepté
1 batiment conservé adjacent a la cour de I'église) se sont terminés en Juillet 2019.

La parcelle a été divisée en trois parties :

Une au nord, acquise par la Métropole TPM qui va réaliser I'lnstitut de Formation
Varois des Métiers de la Santé (dit école d'Infirmiéres) pour 8.000 m? de surface :
VAD a été missionné par TPM en mandat de Maitrise d’Ouvrage.

- Au centre, I'ancienne « Caserne Lamer », batiment de 1.000 m2 de surface recevra
des activités tertiaires/bureaux. Un appel a investisseur a été lancé. Un promoteur
de bureaux a été retenu, il s’agit de la société JUXIEL.

- Au sud, le long du boulevard du Commandant Nicolas, sur une parcelle d’environ
3.000 m?, VAD a lancé un appel a projet. La Ville a retenu F'offre d'acquisition du
groupe Edouard Denis pour la construction d'un ensemble :

o Bureaux: 3.300 m?: revente en 2019 a I'Etat
o Hétel : 2.200 m?: Fonciére patrimoniale CDC / VAD

o Commerce : 250 m?

o Résidence co-working / co-living : 500 m? : revente a des particuliers

Les travaux du Groupe Edouard Denis ont démarré en Juin 2020.
Les travaux de gros ceuvre sont terminés.
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La réalisation des corps d'état secondaires est en cours, la livraison des ouvrages est
prévue pour I'été 2022.

La SCI Montéty constituée avec CDC/CECAZ/VAD se portera acquéreur de I'hotel B&B
et des deux locaux commerciaux respectivement de 111 m? {(vocation métier de bouche)
et 200 m? {vocation services} pour une signature perspectivée fin septembre 2022,

En marge de ces travaux, VAD est également en charge de 'aménagement des espaces
publics.

VAD a missionné un Maitre d'ceuvre pour la réalisation des études des aménagements
periphériques a cet flot :

Le marché pour la maitrise d'ceuvre de la réfection des abords de la caserne LAMER
et les aménagements publics de la périphérie de l'ilot MONTETY a été attribué aux
Architectes Grégoire et Mattéo par Ordre de Service en date du 29/08/2020. La
terminaison des travaux des abords immédiats sous maitrise d’ouvrage du groupe
Edouard Denis, doivent se terminer fin juin 2022 pour permettre d’entrer en phase
de travaux desdits aménagements urbains.

Un avenant & leur marché a été réalisé afin d'intégrer la réalisation du dossier DCE
de la réhabilitation du Boulevard NICOLAS et LOUVQIS pour le compte de TPM.
Notamment un bassin de rétention supplémentaire a été projeté, en cours de
travaux au mois de juin 2022, afin d’améliorer la gestion pluviale du secteur.

Concernant [a réalisation des Travaux :

Dans un premier temps, les travaux pour ia modification de la sortie poids lourd du
Zénith ont été réalisés en décembre 2020.

Les travaux de réhabilitation de la rue Montebello et du Boulevard Nicolas seront
réalisés par VAD. La consultation des entreprises s’est opérée courant décembre
2021 pour un démarrage des travaux en février 2022.

Le dossier DCE pour 'aménagement du Boulevard LOUVOIS a été remis par
Grégoire et Matteo en février 2022. Ceux-ci interviendront en accompagnement de
la réalisation de I'lFPVPS.
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4. ECHEANCIER PARTICIPATIONS
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5. EXPLICATIONS DES POSTES BILAN

Il est rappelé que Ia fiscalité relative & la TVA sur les participations nous oblige a présenter
le bilan prévisionnel de I'opération en deux sous opérations.

o Un bilan d'opération relatif aux équipements publics et aménagements urbains qui
consiste en ia livraison de biens du concessionnaire au concédant, financé a 100%
par une participation M.T.P.M aux équipements taxable & la TVA (et &ligible au
FCTVA)

o Un bilan d’opération relatif aux actions et autres missions du concessionnaire qui est
finance par une participation Ville et M.T.P.M au co0t global non assujettie a la TVA,
et par des recettes privées pouvant étre assujetties a la TVA.

Ce bilan se subdivise en 2 sous-bilans afin d'identifier les engagements relevant de la
Ville et ceux relevant de M.T.P.M.

o Un bilan global qui regroupe les deux opérations précitées.

Le bilan de I'opération a été établi sur une durée de 10 ans a compter du 1er juin 2017.
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A. DEPENSES

1. ACQUISITIONS - EVICTIONS

Les acquisitions-évictions prévues concernent 8 natures d'affectation :

- Commerces et développement économique,

- Restructuration d’iflots dégradés,

- Logements tiroirs,

- Immeubles PRI,

- Autres,

- T.C n°2 Cours de Nice - La Loubiére,

- T.C n°4 Secteur des Halles - Bourse du travail ~ Evéché/Castel-

Chabre,
- T.C n°5 Secteur Montety - Parking Zénith et abords.

A fin 2021, il a été réalisé (compétence Ville) :

e |lot Courdouan : 445 000 €
o llot St Frangois : 302 500 €
¢ |lot Monsenergue : 506 500 €
o Autres: 40 000 €
e PRI: 297 000 €
e Commerces et dévt. éco. : 1957 013 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 721119 €

A fin 2021, il a été réalisé (compétence M.T.P.M) :

e llot Courdouan : 1730494 €
e llot St Francois : 279000 €
¢ llot Monsenergue : 611 000 €
e Autres 9200 €
¢ Logements tiroirs : 64 000 €
e Immeubles PRI : 235000 €
e T.Cn°2~Laloubiére: 2108 337 €
¢ T.C n°4 — secteur des Halles : 1395798 €
¢ T.C n°5 - secteur Montety : 2322500 €
e T.Cn°2(La Loubiére Parc) : 2 808 147 €
Soit un montant total de : 15 832 608 €
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En 2022, [es prévisions concernent (compétence Ville):

o Commerces et dévt. éco. : 1 909 656 €

e T.Cn°2 (La Loubiere extension: 760 083 €
périmétre SDIS)

e T.C n°4 —secteur des Halles : 51083 €

En 2022, les prévisions concernent (compétence M.T.P.M):

¢ llot Courdouan : 260 000 €
¢ llot Saint Frangois : 98 194 €
e flot Monsenergue : 295 000 €
e Autres 24 200 €
e Logements tiroirs : 100 000 €
¢ Immeuble PRI (reclast secteur) -295 000 €
6 Micholet
e T.C n°4 - secteur des Halles : 35000 €
Soit un montant total de : 3 238 216 €

En 2023, il est prévu (compétence Ville):

e Commerces et dévt. éco. : 873786 €
e T.C n"4 — Secteur des Halles : 2 500 000 €

En 2023, il est prévu (compétence M.T.P.M):

e llot Courdouan : 440 000 €
e Autres 15 000 €
¢ Logements tiroirs : 500 000 €
e Immeubles PRI 441 000 €
e T.C n°4 - Secteur des Halles : 30 000 €
Soit un montant total de : 4799 786 €

En 2024, les préevisions concernent (compétence Ville):
e Commerces et dévt. éco. : 417 476 €

En 2024, les prévisions concernent (compétence M.T.P.M):

e |lot Courdouan : 132 633 €
e Autres 15 000 €
¢ Logements tiroirs 400 000 €
¢ |Immeubles PRI 441 000 €
Soit un montant total de : 1406 109 €
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En 2025, il est prévu (compétence Ville):

e T.C n°2 Cour de Nice : 2 500 000 €

En 2025, il est prévu (compétence M.T.P.M):
e PRI: 441 000 €

Soit un montant total de : 2941 000 €

Soit un total, sur la durée de la concession, de 28 217 719 €.

2. REPRISE STOCK ANCIENNE CONCESSION

Conformément au bilan de clbture de la précédente concession arrété au 31 mai
2017, le stock opérationnel a été repris dans la concession actuelle 8 hauteur de

4 800 447 €.

3. FRAIS SUR ACQUISITIONS

Correspond aux frais notariés réalisés et évalués sur la base de 3 % du

montant des acquisitions.
lIs sont estimés a 645 017 € sur la durée de la concession dont part Ville

341 481 € et part M.T.P.M 303 536 €.

4. TRAVAUX ET HONORAIRES TECHNIQUES

Pour information, les honoraires techniques regroupent la maitrise d'ceuvre, le
contrdle technique et la coordination sécurité.

A. TRAVAUX SUR IMMEUBLES : ILOTS DEGRADES, LOGEMENTS TIROIRS ET AUTRES

A fin 2021, il a été réalisé (compétence Vilie) :

¢ Non affecté (local d’animation) : 192 237 €
* local d’animation+ ombrieres/Equerre

e llot Courdouan: 15923 €
e [lot St Frangois : 279 €
e Autres: 6 002 €
e Commerces et dévt. éco. : 767 631 €
e T.Cn°2-courde Nice 36 140 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 2171324 €
s« T.C n°5 — secteur Montety : 2427 €
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A fin 2021, il a été réalisé (compétence M.T.P.M) :

¢ Non affecté (local d’animation) : 154 018 €
* local d’animation+ ombriéres/Equerre

e llot Courdouan : 6710 €
¢ llot Saint Francois : 14 477 €
¢ llot Monsenergue : 39701 €
e Autres: 289 561 €
¢ Logements tiroirs : 1335 €
e PRI: 7014 €
e T.Cn°2 (La Loubiére) : 2 660 925 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 451 190 €
¢ T.C n°5 — secteur Montety : 1755 066 €
Soit un montant total de : 8 571960 €

En 2022, il est prévu (compétence Ville):

o Commerces et dévt. &co. : 378 329 €

e T.C n°2 (Cour de Nice) : 286 €
T.C n°2 (La Loubiére extension : 250 000 €
périmétre SDIS)

e T.C n°4 —secteur des Halles : 399 916 €

En 2022, il est prévu (compétence M.T.P.M):

o Non affecté (travaux entretien) : 36 400 €
¢ llot Saint Frangois : 21654 €
o llot Monsenergue : 192 625 €
o Autres : 126 112 €
e | ogements tiroirs : 16 995 €
e PRI: 933 €
e T.Cn°2{(La Loubiére) : 7210082 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 299 337 €
e T.C n°5 —secteur Montety : 9537 €

Soit un montant total de : 8 942 106 €
En 2023, les prévisions concernent (compétence Ville):

e Commerces et dévt. éco. : 1109744 €
e T.C n°4 - secteur des Halles : 30625 €

En 2023, les prévisions concement (compétence M.T.P.M):

* Non affecté (travaux entretien) : 35 000 €
e |lot Saint Frangois : 1565 796 €
o |lot Monsenergue : 732 370 €
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En 2024,

En 2024,

En 2025,

En 2025,

En 2026,

En 202, les prévisions concernent (compétence M.T.P.M):

Soit un total, sur la durée de la concession, de 33 404 210 €.

Logements tiroirs : 67 980 €
PRI : 5000 €
T.C n°2 (La Loubiére) : 6 946 665 €
T.C n°4 — secteur des Halles : 56 875 €
Soit un montant total de :

il est prévu (compétence Ville):

Commerces et dévt. éco. : 911281 €
T.C n°2 (Cour de Nice) : 739 830 €
il est prévu (compétence M.T.P.M):

Non affecté (travaux entretien) : 35000€
llot Courdouan : 212473 €
llot Saint Frangois : 548 795 €
Porte d’ltalie : 880 000 €
Logements tiroirs : 67 980 €
T.C n°2 (La Loubiére) : 473 500 €
Soit un montant total de :

les prévisions concernent (compétence Ville):
Commerces et dévt. éco. : 911 281 €
les prévisions concernent (compétence M.T.P.M):
Non affecté (travaux entretien) : 35000 €
liot Courdouan : 569 620 €
Porte d'ltalie : 1320 000 €
Logements tiroirs : 16 995 €
Soit un montant total de :

il est prévu (compétence M.T.P.M):

Non affecté (travaux entretien) : 20000 €

Soit un montant total de :

Non affecté (travaux entretien) : 8333 €

Soit un montant total de :

9140 055 €

3 868 859 €

2 852 896 €

20 000 €

8333€
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B. TRAVAUX AMENAGEMENTS PUBLICS (COMPETENCE M.T.P.M)

A fin 2021, il a été réalisé :

[ ]
L]

T.C n°2 Parc La Loubiére :
T.C n°5 - secteur Montety :
Place Vatel :

Soit uh montant total de :

En 2022, |es prévisions concernent :

e @& ¢ @ @

Les Douves :

T.C n°2 Parc La Loubiére :
T.C n°4 - secteur des Halles :
T.C n°5 - secteur Montety :
Place Vatel :

Soit un montant total de :

En 2023, il est prévu :

Les Douves :
T.C n°2 Parc La Loubiére :

Soit un montant total de :

En 2025, les prévisions concernent :

Secteur Armand Vallée :

Rues secteur Courdouan-Garibaldi :

Soit un montant total de :

En 2026, il est prévu:

La Visitation :
Secteur Armand Vallée :
Rue Les Douves ;

Soit un montant total de :

En 2027, les prévisions concernent :

Rue Mairaud :

Soit un montant total de :

2200 106 €
146 251 €
1629 291 €

20000 €
5053605 €
251 543 €
1067 712 €
43 614 €

330 000 €
137 903 €

1504 800 €
518 707 €

1069 065 €
1 003 200 €
762 380 €

322 360 €

Soit un total, sur la durée de la concession, de 16 060 627 €.

3975648 €

6 436 564 €

467 903 €

2023 507 €

2834645 €

322 360 €

La rubrique Travaux et Honoraires Techniques dans le bilan s’éléve a 49 464 837 €.
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5. ETUDE TIERS

Cette rubrique regroupe des missions d’études, d’expertise, de conseil, ou des
missions non directement assimilables a la maitrise d’ceuvre sur travaux.
A fin 2021, le montant réalisé est de 1 226 226 €.

Le montant prévisionnel sur la durée de la concession est de 2 915 597 € dont
part [a part de la Ville estde 1 755 133€ et la part de M.T.P.M de 1 160 464 €.

6. DIVERS GESTION, IMPOTS, RELOGEMENT

Ce poste intégre, outre les impbts fonciers dus sur I'ensemble des immeubles
acquis, les frais nécessaires au fonctionnement de 'opération : assurance, frais
d’appel d’offres, de reproduction, de copropriété, d’entretien des immeubles,
communication, nettoyage, frais de relogement, taxe sur salaires, etc...

A fin 2021, le montant réalisé est de 3 271 231€.

lls sont estimés & 7 077 619 € sur la durée de la concession dont la part de la
Ville 2 304 671 € etlapartde M.T.P.M 4 772 948 €.

7. REMUNERATION AMENAGEUR A L’AVANCEMENT

Cette rubrique correspond a la rémunération proportionnelle sur dépenses. et
recettes ainsi que les rémunérations d'études (études OPAH, R.l, montages
DUP, montages dossiers enquétes parcellaires).

8. EQUIPE OPERATIONNELLE

Les missions d’animation confiées par la Ville & VAD, sont rémunérées sur la
base d'une mise a disposition de 11 personnes qualifiées (dont 8 personnes
affectées a temps plein).

9. FRAIS FINANCIERS COURT TERME ET SUR EMPRUNTS

Poste généré par les besoins de financement provisoires de l'opération dans le
cadre de l'utilisation d’'un découvert de trésorerie ou de la mobilisation d’un

emprunt.

En fonction des échéanciers prévisionnels des dépenses et des recettes, le
Concessionnaire pourra, en dehors des apports en participations de la Ville,
solliciter soit une demande de découvert bancaire auprés d’'un organisme
financier soit mettre en place un prét bancaire assorti d’'une garantie Ville.

Pour la période allant du 01 juin 2017 au 28 février 2018, une ligne de découvert
aupres d'Arkéa a été mise en place a hauteur de 3 000 K€.

Un premier emprunt, garanti par la Commune a hauteur de 80%, de 4 600 K€ a
été mobilisé auprés du méme organisme pour financer la Tranche Ferme.

Cet emprunt se caractérise par une phase de mobilisation de 2 ans (jusqu’a fin
2019) et une phase de remboursement qui s'étale de 2024 a 2026.
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Par ailleurs, un 2° emprunt, garanti également par la Commune & hauteur de
80%, d’un montant de 13 000 K€ a été souscrit auprés de la C.D.C en 2018 avec
une phase de mobilisation allant jusqu’a 31.12.2019. Les remboursements
s'étalent de 2021 a 2023.

Par ailleurs, dans les hypothéses de ce CRACL, il est envisagé de mettre en
place 1 emprunt complémentaire de 12 000 K€ d'une durée d’environ 5 ans avec
une phase de mobilisation de 2 ans.

Les modalités resteront & affiner avec nos partenaires financiers.

Au vu de la conjoncture économique, les simulations ont été établies avec un
taux variable allant de 1.50% a 1.90%.

A fin 2021, les frais financiers s’élévent 3 438 K€.

Sur la durée de la concession, les frais financiers sont estimés a 1 872 K€.

10. TVA PERTE SUR PRORATA

Cette ligne correspond a la TVA non récupérable sur les dépenses suite au calcul
du prorata de déduction annuel en fonction de la détermination du coefficient
d’'assujettissement de I'opération qui prend en compte les recettes taxables et
non taxables de 'opération.

Sur la durée de [a concession, elle est estimée a 883 KE.
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B- RECETTES
1. CESSIONS IMMEUBLES ET TERRAINS

A fin 2021, il a été réalisé (compétence Ville) :

e Non affecté : 1€
¢ llot Courdouan : 355 000 €
e Logements tiroirs : 121 980 €
e |mmeubles PRI : 21542 €
e Commerces et dévt. éco. : 698 403 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 2 591 667 €

Pour rappel, le 30-32-34 Poncy a été rétrocédé a la Ville ainsi que le 16
rue Chevalier Paul a T.P.M. Les 2 cessions se sont faites a I'euro

symbolique.

A fin 2021, il a été réalisé (compétence M.T.P.M) :

o Non affecté : 333 333 €
¢ [lot Courdouan : 162 000 €
e Autres: 77 084 €
e PRI: 94 250 €
¢ T.C n°4 —secteur des Halles : 731762 €
o T.C n°5 — secteur Montety : 5140 000 €
Soit un montant total de : 10 327 022 €

En 2022, il est prévu (compétence Ville) :

e Commerces et dévt. éco. : 1388 362 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 850 000 €

En 2022, il est prévu (compétence M.T.P.M) :

e llot Monsenergue : 65 000 €
e Autres (ville de Toulon) : 140 000 €
e Autres: 55 000 €
e PRI: 15 000 €
e T.Cn°2(LaLoubiére) : 0743 925 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 251 000 €
Soit un montant total de : 12 508 287 €

En 2023, les previsions concernent (compétence Ville) :

¢ Commerces et dévt. éco. : 74 000 €
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En 2023, les prévisions concement (compétence M.T.P.M) :

e [lot Courdouan : 246 009 €.
¢ llot Monsenergue : 221250 €
o Autres: 340 980 €
e PRI: 164 500 €
e T.Cn°2 (La Loubiére) : 8 694 290 €
e T.C n°4 —secteur des Halles : 35000 €

Soit un montant total de :
En 2024, il est prévu (compétence Ville) :

Commerces et dévt. éco. : 21042 €
T.C n°2 (La Loubiére extension: 770433 €
périmétre SDIS)

e Courde Nice: 5541542 €

En 2024, il est prévu (compétence M.T.P.M) :

¢ llot Courdouan : 41133 €
e llot St Frangois : 738939 €
e Ilot Monsenergue : 585 814 €
e PRI: 296 100 €
e T.C n°2 (La Loubiére) : 3241475€
e T.C n°4 - secteur des Halles : 385300 €

Soit un montant total de :

En 2025, les prévisions concernent (compétence Ville) :

e Commerces et dévt. éco. : 11 000 €
e Courde Nice: 5250 099 €

En 2025, les prévisions concernent (compétence M.T.P.M) :

e llot Courdouan : 364 185 €
e Logements tiroirs : 264 015 €
e PRI: 296 100 €

Soit un montant total de :
En 2026, il est prévu (compétence Ville) :

e Commerces et dévt. éco. : 1173 880 €

9776 029 €

11 621 778 €

6 185 399 €
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En 2026, il est prévu (compétence M.T.P.M) :

e llot Courdouan : 525 036 €
s Logements tiroirs : 400 000 €
e PRI: 296 100 €
Soit un montant total de : 2 395 016 €

En 2027, les prévisions concernent (compétence Ville) :
« Commerces et dévt. éco. : 35 500 €

En 2027, les prévisions concernent (compétence M.T.P.M) :

e llot Courdouan : 119 850 €
e Autres : 179 000 €
e [ogements tiroirs : 400 000 €
e T.C n°5 — secteur Montety : 320 000 €
Soit un montant total de : 1054 350 €

Soit un total, sur la durée de la concession, de 53 864 881 €.

2. SUBVENTIONS AUTRES

Il est programmé une subvention relative a I'opération nationale « Revitalisation et
animations des commerces » financée par I'Etat et la Ville & hauteur de 201 318 €.

Par ailleurs, une convention de partenariat a été signée avec 'ANCT (agence nationale
de la cohésion des territoires) dont I'objet est la revitalisation des centres-villes. Les sites
concernés sont Monsenergue, Courdouan et Saint Francgois. Une participation de
2 252 207 € est aftendue.

Enfin, des subventions FISAC sont envisagées & hauteur 36 012 €.

Soit un total, sur la durée de la concession, de 2 489 537 €.

3. SUBVENTIONS ANRU

Elles concernent des reports de la précédente concession et deux relatives a I'ilot
Courdouan pour la partie Commerces et pour la réalisation d’aménagements urbains.
Ces derniéres ont été signées par 'ensemble des partenaires au mois de mai 2022.

Il a été percu celles relatives aux ilots Paul Laugier Téte, Globe Savonniéres Sud et
Frais de relogement

A fin 2021, il a été pergu 698 241 €.

Soit un total de 2 940 965 € sur la durée de la concession.
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4. LOYERS

La gestion locative des logements et des commerces permet d'espérer des
recettes & hauteur de 1 746 041 € sur la durée de la concession dont part Ville
179 476 € et part M.T.P.M 1 566 565 €.

A fin 2021, il a été pergu 1 746 041 €.

5. PRODUITS DIVERS

8ur la durée de la concession, ce poste est estimé a 122 713 €.

A fin 2021, il a été pergu 121 247 €.

Ce poste comprend les remboursements de contentieux ainsi que de Ia
refacturation de charges a des tiers.

6. REPORT PARTICIPATION VILLE ANCIENNE CONCESSION

Conformément au bilan de cléture de la précédente concession arrété au 31 mai
2017, l'excédent de participation a été transféré dans la concession actuelle a
hauteur de 2 886 270 €.

7. PARTICIPATION VILLE et M.T.P.M

La participation prévisionnelle de la Ville et de M.T.P.M (y compris report
ancienne concession) s'éléverait globalement en fin d’opération a 49 795 400 €
H.T, comprenant :

* Report ancienne concession (voir ci-dessus) : 2886 270 €

e La participation hors aménagements publics et urbains ; 27 398 485 €
e La participation aux aménagements publics et urbains : 19 510 645 €

Les modalités de versement de ces participations sont les suivantes :

Participation hors aménagements publics VILLE (sans TVA) :

1 890 000 € H.T — T.F- année 2017,
1 005 000 € H.T — T.F- année 2018,
1495 000 € H.T - T.C n°4 - année 2018,
045 665 € H.T — T.F - année 2019,
845 000 € H.T - T.F - année 2020,
1971 352 € H.T - T.F - année 2021,
- 70648 € H.T -T.C n°2 — année 2021,
1631 500 € H.T — T.F - année 2022,
163 500 € H.T — T.C n°2 — année 2022,
(1495 000) € H.T - T.C n°4 - annéc 2022,
1035 887 € H.T — T.F - année 2023,
120 500 € H.T ~ T.C n°2 — année 2023,
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1 087 038 € H.T —T.F - année 2024,

45 595 € H.T -T.C n°2 —année 2024,
534 844 € H.T - T.F - année 20256,
436 051 € H.T - T.F - année 2026,
173 160 € H.T - T.F - année 2027.

Soit un total de 11 955 740 €,
Participation hors aménagements publics M.T.P.M (sans TVA) :

- 1554 335€ H.T —T.F - année 2019,
- 1905588€H.T-T.F -année 2020,
- 552 747 € H.T - T.F - année 2021,
- 1328 532 € H.T —~T.C n°4 - année 2021,
- 1763718€ H.T —T.F - année 2022,
- 1738 555€H.T—-T.F -année 2023,
- 550898 € H.T —-T.C n°2 —année 2023,
- 1087 715 € H.T —T.F - année 2024,
- 57 608 € H.T —T.C n°4 — année 2024,
- 2530481€H.T-T.F - année 2025,
- 1737 849 € H.T - T.F - année 2026,
634 719 € H.T — T.F - année 2027.

Soit un total de 15 442 745 €.
Participation aménagements publics M.T.P.M (taxables & la TVA) :

1598 290 € H.T (soit + 1 917 948 € T.T.C) - T.F- année 2020,
447 950 € H.T (soit + 537 540 € T.T.C) - T.C n°4 - année 2020,
242 420 € H.T (soit + 290 904 € T.T.C) - T.C n°5 - année 2020,
138 661 € H.T (soit + 166 393 € T.T.C) - T.F - année 2021,
8 358 040 € H.T (soit + 10 029 649 € T.T.C) - T.C n°2 - année 2021,
210 800 € H.T (soit + 252 960 € T.T.C) - T.C n°4 - année 2021,
(113 832) € H.T (soit — 136 599 € T.T.C) - T.C n°5 - année 2021,
52 648 € H.T (soit 63 178 € T.T.C) — T.F - année 2022,
1992 563 € H.T (soit + 2 391 076 € T.T.C) - T.C n°2 - année 2022,
(542 810) € H.T (soit— 651 372 € T.T.C) — T.C n°4 — année 2022,
611 500 € H.T (soit + 733 800 € T.T.C) - T.C n°5 - année 2022,
372 968 € H.T (soit + 447 562 € T.T.C) - T.F — année 2023,
695 250 € H.T (soit + 834 300 € T.T.C) - T.C n°2 - annee 2023,
149 502 € H.T (soit + 179402 € T.T.C) - T.C n°4 — année 2023,
541 083 € H.T (soit + 649 300 € T.T.C) - T.C n°5 — année 2023,
2132 776 € H.T (soit + 2 559 331 € T.T.C) - T.F - année 2025,
2 401 987 € H.T (soit + 2 882 384 € T.T.C) — T.F —~ année 2026,
220 848 € H.T (soit + 265 017 € T.T.C) — T.F - année 2027.

1

Soit un total de 19 510 644 € H.T soit 23 412 773 € T.T.C.
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C- TVA

La TVA réglée sur les dépenses aprés affectation du coefficient de récupération
vient en déduction de la TVA pergue sur les recettes pour définir le montant que
I'opération doit régler a IEtat.

D- MOYENS DE FINANCEMENT

Ainsi que le prévoit l'article 19.6 du traité de concession, un emprunt d’'un montant
de 4 600 K€ a été souscrit auprés d’ARKEA fin 2017 et un autre emprunt de
13 000 K€ a été souscrit auprés de la CDC en 2018 (voir modalités page 28 ci-
dessus).

De méme, il est envisagé de faire recours & 1 autre emprunt pour assurer le bon
déroulé de I'opération.

Les conditions de ces emprunts seront a négocier avec nos partenaires
financiers.
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6. TABLEAU EVOLUTION DU BILAN PREVISIONNEL
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7. EVOLUTION DU BILAN

Dans le CRACL présenté cette année, la révision de 'ensemble des postes des
dépenses et des recettes a permis d’établir un montant de bilan prévisionnel
équivalent a celui de 'avenant n°2 soit 110 962 536 € H.T.

Les commentaires ci-dessous viennent expliciter les postes du tableau comparatif
détaillé figurant en page 37.

EVOLUTION DES DEPENSES :

Les dépenses dans leur globalité ne bougent pas, néanmoins nous allons analyser
de maniére synthétique les variations de postes :

Acquisitions :

o Ce poste diminue de - 1340 K€ par rapport au précédent CRACL soit environ
-4.50%. Cela peut se résumer a la finalisation de la programmation fonciére
sur les ilots Saint Frangois et Monsenergue a hauteur de — 1 700 K€. Cette
baisse est compensée partiellement par l'augmentation de la provision
constituée sur Cour de Nice en vue de I'achat du foncier a SNCF Immobilier

+ 400 KE.

Frais d’acquisition :

o Variation de - 31 K€ non significative par rapport au précédent CRACL.

Travaux et honoraires technique :

o Ce poste augment de + 331 K€ par rapport au précédent CRACL soit environ
+0.67%. Cette variation n'améne pas de commentaire particulier.

Etudes tiers et diagnostics :

o Ce poste augmente de + 255 K€ par rapport au precédent CRACL soit
environ +10%. Cela s’explique notamment par I'élargissement des missions
de I'architecte conseil compte tenu de la montée en puissance du FISAC et
des études complémentaires sur le volet Commerces.

Divers gestion, imp6ts, relogement :

o Ce poste augmente de + 405 K€ par rapport au précédent CRACL soit
environ +6%. Les référés préventifs sur |'flot St Francois et Monsenergue a
hauteur de + 65 K€ et le relogement des familles du 6 rue Baudin a hauteur
de + 300 K€ expliquent en grande partie cet accroissement.

Rémunération aménageur a I'avancement :

o Ce poste diminue de — 118 K€ par rapport au précédent CRACL. Cela
s'explique essentiellement par la diminution des dépenses et des recettes
rémunérables.
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Equipe opérationnelle :

o Variation de - 6 K€ par rapport au précédent CRACL. Pas de commentaire
particulier.

Frais financiers :

o Ce poste est revu a la hausse de + 553 K€, Cela s'explique par le recours &
un emprunt plus important que dans le précédent CRACL (+3 500 K€) au
regard du cadencement de l'opération.

Les projections sont basées sur un emprunt in fine avec un taux d’intérét
variable (eu égard a la conjoncture actuelle) avec des taux d'intérét
supérieurs a ceux de I'année derniére.

TVA perte sur prorata de TVA :

o Ce poste diminue de -51 K€. Ce poste dépend de la nature des dépenses et
des recettes assujetties a la TVA selon les secteurs d'intervention.

EVOLUTION DES RECETTES :

Les recettes dans leur globalité ne bougent pas également, néanmoins nous allons
analyser de maniére synthétique les variations significatives de postes :

Cessions :

o Ce poste diminue de -2 148 K€ par rapport au précédent CRACL soit environ
4%. Comme vu ci-dessus, le volume foncier de [flot St Frangois et
Monsenergue étant moins important que prévu cela se répercute sur la valeur
de recyclage desdits biens & hauteur de — 1 009 K€.

Par ailleurs, le volume de cessions sur la T.C n°2 La Loubiére est revu a la
baisse & hauteur de — 1365 K€ sans que P'équilibre global de Popération ne
soit impacté.

Subventions autres :

o Ce poste évolue a la hausse par rapport au précédent CRACL a hauteur de
+ 2 251 K€ suite a l'intégration de la nouvelle subvention attribuée par FANCT
pour la revitalisation des centres-villes.

Loyers :

o Ce poste est revu a la baisse par rapport au précédent CRACL a hauteur de
-116 K€. L'essentiel de cette diminution provient de la négociation avec les 2
locataires que sont GRDF et Enedis sur le site de La Loubiére.
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8. DEPENSES PAR NATURE
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11. TABLEAU DES CESSIONS

co
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CE!

N 2021

DATE

ADRESSE

LOoT

ACQUEREURS

PRIX DE VENTE
HT

OPERATION

26/06/2017

15 RUE DE LA GLACIERE

CHEVALLIER

55 000,00

10746

55 000.00

20/07/2017

9 RUE LAUGIER

RUS LAUGIER

et LN ]

RUE LAUGIER

RUE LAUGIER

9 RUE LAUGIER

9 RUE LAUGIER

% RUE LAUGIER

5 RUE NICOLAS LAUGIER

4 RUE CHEVALIER PAUL

8 RUE CHEVALIER PAUL

8 RUE CHEVALIER PAUL

5 RUE NICOLAS LAUGIER

mgﬁ’ggqau#wu-»—uumusgh

6 RUE CHEVALIER PAUL

8 RUB CHEVALIER PAUL

PTB.LO NI AM

5 RUE NICOLAS LAUGIER

5 RUE NICOLAS LAUGIER

8 RUE CHEVALIER PAUL

5 RUE NICOLAS LAUGIER

7 RUE NICOLAS LAUGIER

W o v s

7 RUE NICOLAS LAUGIER

8 RUE CHEVALIER PAUL

6 RUE CHEVALIER PAUL

6 RUE CHEVALIER PAUL

RUE CHEVALIER PAUL

{UE NICOLAS LAUGIER

3
7 RUE NICOLAS LAUGIER
7

T RUE NICOLAS LAUGIER

wio sl lw rale wltE] o~

UE NICOLAS LAUGIER

w

RUE NICOLAS LAUGIER

rd
7
6 RUE CHEVALIER PAUL
2 RUE CHEVALIER PAUL

1.00

107

1.00

107A6 |

[ 21072017 ] 20 RUE CHEVALIER PAUL

[ 21/07/2017 ]

40 RUE DES RIAUX

10746 |

TOTAL ANNEE 2017

| 121 981.00

I 15/02/2018 I

43 RUE PICOT - 70 BD DE
STRASBOURG

STE ADENTAL SUD

60 902,00

107A8 |

60 902.00

DATE

ADRESSE

LOT

ACQUEREUR

PRIX DE VENTE
HT

OPERATION

12/04/2018

30 RUE CHARLES PONCY
32 RUE CHARLES PONCY

34 RUE CHARLES PONCY

VILLE DE TOULON

0.00

107

RENOUVELLEMENT URBAIN CENTRE VILLE DE TOULON - CRACL 2022

| 0.00]

82



CESSIONS FIN 2021

DATE ADRESSE LOT ACQUEREURS BRI D[f;’ ENTE | bR ATION
27112/2019 MONTETY SNC COMMANDANT NICOLAS RA 4400000.00]  107A12
2400 000.00
= TOTAL ANNEE 2019 [ 516625L.00]
I 17012020 I 1 PLACE GUSTAVE LAMBERT I DAB | SARL OPERA 80000.00] 10748 I
30000.00
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR PR DHETV L
21/12/2020 2 RUE DES BOUCHERIES CAUL 107A11
26 RUE RASPAIL CAUE 2500000.00)  107A11
PARCELLE CL 530 CAUE 107411
2 500 000.00
[ TOTAL ANNEE 2020 [ 2580000.00
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR ERIX [:f,l‘fENTE
271042021 14 RUE BAUDIN 142 SCI RAPHAEL 13602778 107A14 —’
13602778
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR L D:_P’ENTE
st7+0+11
02/0612021 14 RUE BAUDIN +1213+1|  SARL STONE RIVIERA C23 20127638  107A14
S+17+18
_ 791 276.38]
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR PRIX DI?TV ENTE
02070021 | 389 BD LOUVOIS CASERNE SARL CASERNE LAMER 740000.00]  107A13
LAMER
740 000,00
DATE ADRESSE LoT ACQUEREUR L DIfTV HIE
14+16 BIS RUE DES SAVONNIERES [ 4 2083334 107
14B15-16 RUE DES SAVONNIRRES , w107
LOT7
14BIS-16 RUE DES SAVONNIERES | 849 3333333 107
1;313 RUE DES SAVONNIERES sz 107
21/10/2021 |(ENTIER) SARL SAVO
14-16 RUE DES SAVONNIERES 1 2500000 107
14BIS-16 RUE DES SAVONNIERES | 5 3333333 107
14 RUE DES SAVONNIERES 166666.67| 107
18 RUE DES SAVONNIERES 91666.67| 107A7
425 000.00
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR LRI D&Y ENEE
157112021 | PARKING DE L'BQUERRE 12 GENET 2291667 10744
32916.67
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR L r;g;/ ENTE
28/12/2021 | | PLACE VINCENT RASPAIL 1 SCISANT ANDREA 9166667 107A14
51 666,67
DATE ADRESSE LOT ACQUEREUR P ILE,;’ ENTE
2871272021 | 7 PLACE VINCENT RASPAIL LOVIAT 10445833) 10714
104 458.33

RENOUVELLEMENT URBAIN CENTRE VILLE DE TOULON - CRACL 2022
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N 2021

DATE ADRESSE LOT ACQUEREURS PIUX [;_'ET" ENTE | OPERATION
28/12/2021 22 RUE BAUDIN SCI LE TAMARIN 88 200 000,00 107A14

L 200000.00]

[ TOTAL ANNEE 2021 | 2011 345.83]

[ TOTAE GENERAL | 10327021.50]

VENTILATION PAR PROGRAMME

107 |NON AFFECTE 333334
107A1  [ILOT COURDOUAN 517000
107A2  |ILOT ST FRANCOIS 0
107A3  [ILOT MONSENERGUE 0
107A4  [AUTRES 77083
107A6 LOGEMENTS TIROIRS 121 980
107A7  |PRI 115 792
107A8 [COMM. ET DEV .ECO 698 403
107A11 |TCN°4 2 500 000
107A14  [TCN°4 823 429
107A12 (TC N°5 4 460 000
107A13 |TCN°5 740 000
10327 022

RENOUVELLEMENT URBAIN CENTRE VILLE DE TOULON - CRACL 2022
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12. BILANS DETAILLES PAR OPERATION
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