METROPOLE |
Identifiant de l'acte délivré par la préfecture :
TOULON &/ 083-248300543-20241126-Imc1358892A-DE-1-1

PR,OVENCE , Bl o ket e + Mar 26lo gti® 202
MEDITERRANEE ]
N° DP 24/1034 DECISION DU PRESIDENT

AVIS SUR DEMANDE DE CLASSEMENT EN ZONE COMMERCIALE
POUR L'ENSEMBLE COMMERCIAL "AVENUE 83" A LA VALETTE-
DU-VAR

Le Président de la Métropole

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU r'article L.3132-26 du Code du Travail portant sur les dérogations par le maire au
repos dominical,

VU la loi n°2015-990 pour la croissance, l'activité et I'égalit¢ des chances
économiques, promulguée le 6 ao(t 2015,



VU le décret n° 2017-1758 en date du 26 décembre 2017 portant création de la
Métropole Toulon Provence Méditerranée,

VU la délibération n°23/05/078 du 4 mai 2023 portant délégations au President et au
Bureau,

VU le courrier du 4 juin 2024 de M. le Maire de La Valette-du-Var a M. le Prefet de
Région sollicitant pour I'ensemble commercial « AVENUE 83 » situé sur sa
commune, le classement en zone commerciale (ZC),

VU l'article L.3132-25-2 du Code du Travail stipulant que 'avis de I'organe délibérant
de la Métropole Toulon-Provence-Méditerranée doit étre consulté concernant la
demande de classement en zone commerciale présentée par M. le Maire au titre de
I'article L. 3132-25-1 du Code du Travail,

CONSIDERANT que les critéres énoncés dans les articles concernés (L.3132-25-
1 et R.3132-20-1 du Code du Travail) permettant le classement en ZC sont satisfaits
(1° surface de vente totale supérieure a 20 000 m? / 2° nombre annuel de clients
supérieur & 2 millions / 3° étre doté des infrastructures adaptées et accessible par les
moyens de transports individuels et collectifs),

CONSIDERANT Ie dossier fourni par le demandeur ALTAREA,

CONSIDERANT que la Métropole, en lien avec la commune, émet des réserves a
cette demande de classement en zone commerciale, en termes d’acceptabilité pour
les habitants du site et les résidents des lotissements voisins au regard notamment
des flux de circulation qu'engendreraient cette ouverture permanente les dimanches,



DECIDE

ARTICLE UNIQUE
DE RENDRE UN AVIS DEFAVORABLE a cette demande de classement en

zone commerciale.

La présente Décision sera Fait a Toulon, 2 6 Nov 202¢

transmise a Monsieur le Préfet

reproduite sur le Registre ouvert a cet effet

affiché sur les panneaux destinés a cet effet :

communiquée sous forme de donner acte du Conseil Jean-Pierre GIRAN
Métropolitain lors de sa prochaine séance

s o e o

Président de la Métropole
Toulon Provence Méditerranée






J ,. Direction départementale
PREFET de I’emploi, du travail

DU VAR et des solidarités

Liberté
Egalité
Fraternité

Toulon le 2 octobre 2024

Affaire suivie par : Emmanuel JOLY Le Préfet du Var
Tél. : 04 94 09 65 30 /06 07 23 09 40
Mél. : emmanuel.iolv@var.gouv.fr

Mé| : ddets-accord-entreprise@var.gouv.fr a

Monsieur le Président

de la Métropole Toulon-Provence-
Méditerranée

107 Bd Henri Fabre

CS 30536

83041 TOULON CEDEX 09

Objet : Avis sur demande de création d‘une zone commerciale AVENUE 83 - article L.3132-25-1 code du travail
P.) : Copie de la demande

M. le Maire de La-Valette-du-Var a présenté une demande de classement de I'ensemble commercial
AVENUE 83 situé sur le territoire de sa commune, en zone commerciale (ZC) au titre de l'article L.3132-
25-1 du Code du travail. Cette demande est portée par ALTAREA, promoteur de I'ensemble commercial
AVENUE 83. Les services de la DDETS du Var sont chargés d'instruire cette demande.

Pour rappel, les établissements de vente au détail qui mettent & disposition des biens et des services
situés dans une zone commerciale définie au titre de I'article L.3132-25-1, sont autorisés & donner le repos
hebdomadaire par roulement a tout ou partie de leur personnel, et donc & ouvrir leur surface de vente
en y employant des salariés le dimanche.

Aussi, en application de l'article L.3132-25-2 du code du travail, je sollicite I'avis de I'organe délibérant de
la Métropole Toulon-Provence-Méditerranée concernant la demande de classement de I'ensemble
commercial AVENUE 83 situé sur le territoire de la commune de La-Valette-du-Var, en zone commerciale
(ZC) présentée par M. le Maire de La-Valette-du-Var au titre de I'article L.3132-25-1 du Code du travail

Conformément au paragraphe Il de I'article L.3132-25-2 du code du travail, je vous saurai gré de bien
vouloir m’adresser cet avis et vos éventuelles observations dans les meilleurs délais et, en toute
hypothese, avant le 2 décembre 2024. Passé ce délai, votre avis sera réputé donné.

Vous trouverez joint au présent courrier, une copie de la demande de M. le Maire de La-Valette-du-Var.

Direction départementale du travail, de I’emploi et des solidarités du Var
C8 31209 — 83070 Toulon Cedex
Standard : 04 94 09 64 00 - télécopie : 04 94 22 18 14



Le dossier complet, comprenant notamment I'étude d‘impact du projet ainsi qu’un complément
d’information en date du 23 septembre 2024, peut étre téléchargé au lien suivant :
https://melanissimo-ng.din.developpement-durable.gouv.fr/lecture jsf?uuid=f3Qr58ePBb1--
21VsSY70gl3gdPah20z0pKY0qvCV7E

Mes services sont 3 votre disposition pour toute information complémentaire utile.

Pour le Préfet,

La Directrice mentale adjointe

Pascale ROBERDEAU



La Valette-du-Var, le 4 juin 2024

Préfecture de la région Provence-Alpes-Cote d’Azur
Monsicur le Préfet de Région

Place Félix Baret

CS 80001

Monsicur Thierry Albertini 13282 Marseille Cedex 06

Maire

Viee-Pedsident
du Conseil Départemental du Var
Vice-Président de la Mérrapole
Toulon Provence Méditerrnde
TA/AD/VE
Réference : 146875

Monsieur Le Préfet,

Je vous transmets la demande de délimitation d'une zone commerciale concernant 'ensemble commercial
« Avenue 83 » situé sur la commune de La Valette-du-Var.

L'étude d'impact justifiant 'opportunité de la création de cette zone est jointe a ce courrier.

Le périmétre s'inscrit dans la premiére zone commerciale de France par sa taille et sa fréquentation (plus de
60 millions par an). La délimitation de la zone commerciale revét donc des enjeux particuliérement
importants pour le centre Avenue 83,

L'ouverture dominicale permettrait de lisser la pointe de fréquentation du week-end, et d‘amener une
solution au probléme de sécurité lié A la saturation des acces le samedi.

La délimitation en zone commerciale permettrait également de donner une cohérence concurrentielle a
Iéchelle régionale entre grandes zones commerciales de la région qui bénéficient déja de la possibilité
d’ouvrir le dimanche : Plan de Campagne & moins d'une heure de route de Toulon le dimanche, ot les
grands péles commerciaux des Alpes-Maritimes.

La demande s'inscrit dans le contexte de requalification urbaine de la zone commerciale de La Valette-du-
Var, dont FAvenue 83 a constitué 'opération pilote. La zone commerciale vient d'étre sélectionnée parmi les
74 lauréats du plan gouvernemental de transformation des zones commerciales qui bénéficieront d'un
soutien technique et financier. Aujourd’hui, 'Avenue 83 est devenue le cceur animé d’un nouveau quartier,
avec la construction de plus de 450 logements, une rue piétonne associant commerces, restauration et loisirs,
des espaces publics requalifiés, une desserte en transports en commun améliorée.

Ma seule réserve porte sur 'acceptabilité d’une ouverture dominicale pour les habitants de 'Avenue 83 et
pour les résidents des lotissements a proximité notamment le quartier Sainte-Claire.

Je vous remercie pour l'attention avec laquelle vous instruirez cette demande et vous prie de bien vouloir
agréer, Monsieur le Préfet, lexpression de ma haute considération.

/
Thier yALI? <RTINI
Copie : M. Philippe MAHE - Préfet du Var

Mairie de La Valeue-du-Var - Place du Général de Gaulle - B.P 132 - 83 167 La Valeree-du-Var
TéL 04 94 61 90 90 - www.lavaleie83.fr



DEMANDE DE DELIMITATION DE LA ZONE COMMERCIALE
DE LA VALETTE-DU-VAR (83)

AU SENS DE L'ARTICLE L.3132-25-1 DU CODE DU TRAVAIL
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SYNTHESE

| — MOTIVATION POUR LA DELIMITATION DE LA « ZONE COMMERCIALE » DE LA VALETTE-
DU-VAR

1. 'Avenue 83, acteur de la requalification urbaine de l'une des plus grandes zones
commerciales de France

L’Avenue 83 constitue le coeur du nouveau quartier Chateau Redon voulu par la ville de La Valette-du-
Var et par Toulon Provence Méditerranée et aménagé par la Société Publique Locale Méditerranée
(SPLM). En lieu et place de la friche Barnéoud, incarnation du développement commercial anarchique
des années 70, I’Avenue 83 est devenu le coeur animé d’un nouveau quartier, avec la construction de
plus de 450 logements, une rue piétonne associant commerces, restauration et loisirs, des espaces
publics requalifiés, une desserte en transports en commun améliorée...

L’Avenue 83 s’inscrit ainsi dans F'enjeu majeur de restructuration des zones d’entrée de ville
déqualifiées. Véritable opération pilote, L’Avenue 83 permet ainsi d’enclencher la mutation de I'une
des plus grandes zones commerciales de France, sinon d’Europe :

e  (Cest la plus grande zone en termes de nombres de commerces, services, et restaurants selon la
base de données Codata : 585 locaux commerciaux dont 357 enseignes commerciales.

e Lasurface de vente cumulée de 150.000 m? de vente pour les seules grandes unités commerciales
dépasse celle de Plan de Campagne (130.000 m?) selon I'étude urbaine de la SPLM.

e  Selon linstitut Mytraffic, qui mesure les flux de fréquentation, la zone de Toulon Est (La Valette
du Var et La Garde) est la plus fréquentée d’Europe, avec 60 millions de visiteurs par an devant la
zone « La Patte d’Oie » a Herblay dans le Val d’Oise (57 millions) et Plan de Campagne
(38 millions)*.

e  Enfin, la demande s’inscrit dans le contexte de requalification urbaine de la zone commerciale de
La Valette-du-Var, qui a d’ailleurs été sélectionnée fin mars 2024 parmi les 74 lauréats du plan
gouvernemental de transformation des zones commerciales qui bénéficieront d'un soutien
technique et financier (soutien confirmé et renforcé en mai 2024).

2. Des objectifs dépassés en termes économiques, environnementaux et sociaux

L’Avenue 83 a atteint ses objectifs sociaux, économiques et environnementaux :

e Les 100 commerces, restaurants, loisirs ont permis la création de 1.000 a 1.150 emplois selon la
saisonnalité, bien au-dela des 800 prévus avant ouverture.

e La qualité urbaine participe & I'attractivité du centre : des aménagements trés qualitatifs et
végétalisés, une desserte efficace par les transports en commun : 20% des visiteurs viennent en
bus au centre (et davantage avec la mise en service du futur BHNS).

e Le centre est exemplaire en termes de responsabilité environnementale : performances
environnementales certifiées, énergie consommée a 100% renouvelable, et déploiement a venir
de 6.600 m? de panneaux photovoltaiques sur les ombriéres des parcs de stationnement...

1 Les ensembles commerciaux de ces zones bénéficient déja de l'ouverture dominicale permanente compte tenu de leur
niveau de fréguentation.

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 3
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3. U'ouverture dominicale pérenne : un enjeu clé pour I’Avenue 83

Le centre commercial fonctionne déja tres bien le dimanche? dans le cadre des dérogations accordées,
avec 15.000 a 23.000 visiteurs lors des dimanches ouverts en 2023 et 20243. C’est alors le 28™ oy 3%™e
jour le plus fréquenté de la semaine derriére le samedi, avec 16% des clients de la semaine.

Méme pour les dimanches sans possibilité d’ouverture des commerces, le centre accueille un public
significatif : prés de 8.000 visiteurs par dimanche. Le parti pris urbain de 'Avenue 83 explique cette
fréquentation « naturelle » le dimanche ; la présence de loisirs et notamment du cinéma Pathé, 1°'
cinéma de la région* (et 5°™ de France du groupe Pathé), son pole restauration avec 2.000 m? de
terrasses, et une promenade a ciel ouvert qui le différencie des équipements commerciaux
traditionnels.

Victime de son succés en quelque sorte, I’Avenue 83 regoit un nombre trés important de visiteurs le
samedi : entre 20.000 et 32.000 visiteurs selon la saisonnalité. Cette pointe de fréquentation du samedi
pose des problémes de sécurité, du fait de la saturation et du blocage des espaces de stationnement.
L'ouverture dominicale permanente permettrait de lisser la pointe de fréquentation de fin de semaine,
par report d’une partie de la clientéle du samedi.

Enfin, 'ouverture dominicale, génératrice d’emplois (65 & 75 en cas de pérennisation de I'ouverture
dominicale de I’Avenue 83), contribue a résister a la concurrence du e-commerce, « ouvert » sept jours
sur sept, qui a « profité » de la crise sanitaire pour gagner plusieurs années de part de marché en
seulement 2 ans. Et elle permet de donner une cohérence concurrentielle & I’échelle régionale entre
les grandes zones commerciales de la région qui bénéficient déja de la possibilité d’ouvrir le dimanche :
Plan de Campagne dans les Bouches du Rhdne (& moins d’une heure de route de Toulon le dimanche);
et les grands pdles commerciaux des Alpes Maritimes classés en Zone Commerciale (secteur de la
Plaine du Var) et Zone Touristique Internationale (Polygone Riviera, Cap 3000...).

2 l'ancien centre Barnéoud — comme celui de Plan de Campagne dans le Bouches-du-Rhdne - fonctionnait également trés
bien le dimanche hors réel cadre réglementaire dans les années 70 et au début des années 80

3 A ce jour, la seule ouverture en 2024 a eu lieu le 14 janvier (1¢ dimanche des soldes)

4 Impacté comme l'ensemble de la distribution cinématographique, le cinéma va retrouver un niveau supérieur a 1 million
d’entrées en 2023 (968.000 en 2022, contre 1.446.000 entrées en 2019)

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 4
Mai 2024



Il - UNE DEMANDE QUI RESPECTE PLEINEMENT LA REGLEMENTATION
1. La demande respecte les prérequis réglementaires exigés

Selon I'article L.3132-25-1 du Code du Travail, les Zones Commerciales sont « caractérisées par une
offre commerciale et une demande potentielle particuliérement importantes ».

L’Avenue 83 répond parfaitement a cette définition.

e Le centre regroupe 51.000 m? de surface totale dont 29.700 m? de vente> et prés de 100
commerces, services, parc de loisirs, salle de fitness, restaurants, et un cinéma Pathé de 16 salles

e L'Avenue 83 est 'une des composantes de la zone d’activités de Toulon Est, considérée comme
'une des plus importantes par la taille comme la fréquentation.

e La zone de chalandise accueille plus de 600.000 habitants, en forte croissance démographique
(+0,9% par an soit le triple de la moyenne France), et est renforcée par la fréquentation
touristique : le Var est le 2" département francais par le nombre de nuitées : 68,9 millions en
2021 (dont 15,9 millions dans la métropole Toulon Provence Méditerranée). Cela équivaut au
I'échelle du Var a 190.000 habitants soit 17,5% de la population du département.

D’autre part, la présente demande respecte les critéres énoncés au R3132-20-1 du Code du Travail :
« constituer un ensemble commercial d'une surface de vente totale supérieure a 20.000 m2 »,
« accueillir un nombre annuel de clients supérieur & 2 millions » « étre doté d’infrastructures adaptées
et accessibles par les moyens de transport individuels et collectifs »

e Le centre commercial Avenue 83 est par sa hature méme un ensemble commercial, autorisé
comme tel par la Commission Départementale d’Aménagement Commercial sur une surface de
29.700 m? de vente exploitée depuis son ouverture en 2016.

e Malgré I'impact de la crise sanitaire et des périodes de fermeture, le centre a accueilli
5,3 millions de visiteurs en 2022, et a retrouvé en 2023 sa fréquentation pré-Covid : 5,43 millions
de visiteurs).

e Le centre intégre au total 1.584 places de stationnement {632 au Nord et 952 au sud), avec des
dispositifs efficaces d’accueil (signalétique, jalonnement dynamique) ...

e Le centre est particulierement bien desservi par le réseau de transports en commun : 7 lignes
de bus dont 3 assurent un service régulier le dimanche lorsque les commerces sont ouverts :
20% des clients accédent par les transports en commun. Les fréquences de passage ont d’ailleurs
dii étre augmentées depuis I'ouverture du centre.

5 Surface autorisée par la Commission Départementale dAménagement Commercial du Var en 2010 et 2014.

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var S
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2. L'ouverture dominicale permanente produira des effets clairement positifs

Le présent dossier prévu par la réglementation doit évaluer les impacts de 'ouverture dominicale. Les
effets sont en I'occurrence positifs :

®  65a75emplois créés dans le centre, s’ajoutant aux quelques 1.100 emplois ;

e unrisque théorique d’'impact concurrentiel trés faible sur le marché ;

¢ unvecteur d’animation urbaine pour le quartier, dans lequel le centre Avenue 83 est parfaitement
intégré.

¢ le maintien de conditions fluides d’accessibilité le dimanche, la fréquentation restant inférieure 3
celle du samedi, dans un contexte de trafic général inférieur de moitié a celui de la semaine ;

e etincidemment, la perspective d’amélioration des conditions de circulation le samedi par report
d’une partie de la clientele le dimanche, soit un enjeu fort de qualité de vie pour les habitants et
de sécurité en termes de transport.

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 6
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PREAMBULE

Le présent dossier accompagne la demande de délimitation d’une Zone Commerciale dans la
commune de La Valette-du-Var au sens de I'article L.3132-25-1 du Code du Travail issu de la loi n°
2015-990 dite « Macron » du 6 aolt 2015 pour la croissance, |'activité et I'égalité des chances
économiques.

La délimitation proposée concerne I'ensemble commercial L’Avenue 83.

Ce dossier présente deux parties distinctes :

Une premiére partie qui expose les motivations de la demande, avec une présentation de 'ensemble
commercial, le rappel du cadre réglementaire dans lequel s’inscrit la demande, ainsi que les arguments
qui plaident en faveur d’une délimitation de cette zone, sur le plan réglementaire comme sur le plan
économique et social.

Une seconde partie, contenant I'étude d’impact prévue par V'article L.3132-25-2, qui étudie les effets
économiques (impact concurrentiel), urbains (infrastructures de desserte et animation) et sociaux
(effets sur 'emploi) générés par I'inscription du centre L’Avenue 83 en zone commerciale.

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 7
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PARTIE |

CADRE ET MOTIVATION DE LA DEMANDE DE
DELIMITATION DE LA ZONE COMMERCIALE

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 8
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|. PRESENTATION DU CENTRE COMMERCIAL

1. Localisation

Le centre est localisé au sein de la commune de la Valette-du-Var, dans le département du Var.
Commune limitrophe de Toulon, la commune accueille environ 24.000 habitants.

La desserte routiére de la commune est assurée par plusieurs axes structurants :

e [|'A57 (Toulon — A8 au niveau du Cannet des Maures) qui dessert la commune via plusieurs
échangeurs ; I'A57 bénéficie de travaux d’élargissement a 3 voies (avec également une voie
réservée) de la sortie du tunnel de Toulon jusqu’a la bifurcation A57/A570, sur une longueur de
6,5 km®.

o la D46 quirelie Toulon a Hyéres en traversant la Valette du Var, par la face nord du Mont-Faron ;

e |a D86 de La Valette-du-Var au Pradet.

La commune est également desservie par le réseau de transports en commun de I"agglomération
toulonnaise (Mistral), et le réseau inter-urbain Zou (ci-apres).

& Mise en service prévue pour 2026 sur un 1°" trongon

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 9
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2. L’Avenue 83 : bref historique et chiffres clés

LAvenue 83 est la piéce centrale d’un vaste projet urbain de restructuration d’une friche commerciale
historique de la zone commerciale de La Valette-du-Var. En lieu et place du centre Barneoud construit
au début des années 70 (le 1°" de la métropole toulonnaise), le nouveau quartier Chateau Redon a vu
le jour dans le cadre d’une opération d’aménagement public pilotée par la Société Publique Locale
Méditerranée (SPLM).

Véritable opération pilote de restructuration des zones commerciales de périphérie, le projet urbain a
permis de créer un nouveau quartier mixte pour La Valette-du-Var, avec :

e Un programme réalisé de 476 logements ;

e LAvenue 83, un ensemble commercial de nouvelle génération ouvert depuis avril 2016, congu
pour répondre aux nouvelles attentes de consommation : une rue commergante a ciel ouvert de
450 metres, un large panel d’enseignes de référence, un pdle de restauration, et la présence
d’offres de loisirs a fort rayonnement dont un cinéma Pathé totalement modernisé.

e De nouveaux espaces publics qualitatifs, avec notamment la semi-piétonisation de I'avenue de
PUniversité et la promenade piétonne au cceur de I'Avenue 83.

Signe de l'attractivité de I'Avenue 83, I'enseigne leader Zara y a transféré fin 2023 son point de vente
du centre Grand Var, sur une surface de 2.298 m? de vente.

Le site en 2012 - ’Avenue 83 en 2023

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 11
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Aujourd’hui, I'Avenue 83, c’est :
e 51.000 m? de surface exploitée, dont 29.700 m? de vente.

* 100 commerces, services et restaurants, dont des enseignes nationales et internationales de
référence : Primark, Zara, Intersport, Orchestra...

e Un taux de vacance trés faible : seulement 4 locaux.

¢ Un cinéma Pathé de 16 salles (3.271 places), dont la toute 1ére salle IMAX Laser de France et
son écran de 25 métres de large et 14 métres de haut, une salle 4DX, une salle VIP avec ses
fauteuils extra larges inclinables et son salon privé.

e Un podle restauration de 22 unités et 2.000 m? de terrasses.

e 5,4 millions de visiteurs par an en 2023.

Les plans du centre figurent & I'annexe 1 du présent dossier.

L’Avenue 83, opération pilote et exemplaire qui incarne les enjeux de requalification des zones
commerciales de périphérie

L’Avenue 83 a ouvert la voie o la mutation de la zone commerciale de La Valette-du-Var : introduction
de nouvelles fonctions urbaines, mixité commerces et habitat, espaces publics de qualité, desserte
améliorée par les transports en commun...

La zone commerciale a d’ailleurs été sélectionnée fin mars 2024 parmi les 74 lauréats du plan
gouvernemental de transformation des zones commerciales qui bénéficieront d’un soutien technique
et financier’. Ce soutien a été confirmé fin mai 2024 par l'octroi d’une dotation supplémentaire de
1,2 M€ visant, au-dela des besoins d’ingénierie, a compenser le déficit de I'opération de transformation
au regard de la cherté fonciére. C'est le secteur des Fourches qui est notamment concerné par cette
opération.

L’annexe 2 présente un article de presse de Var Matin du 28 mai 2024 et un plan de localisation du
secteur des Fourches au sein de la zone commerciale concerné par le projet de poursuite de
requalification débuté par 'Avenue 83.

L’ouverture dominicale, par ses effets positifs qui seront explicités dans cette étude (lissage de la
fréquentation le week-end et désaturation du samedi notamment) contribuera & renforcer
Pattractivité urbaine de la zone commerciale et la qualité de vie. Elle contribuera a faciliter la
poursuite de la transformation urbaine de la zone commerciale.

7 Une premiére dotation de 75.000 € a des fins d’ingénierie a été décidée fin mars 2024

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 12
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3. Détail de I'offre commerciale par activité

alimentation restauration
DE NEUVILLE AMORINO
HARIBO ARBORA CAFE
BEEF HOUSE
BERLINER
CHEZ LE BRASSEUR
COLOMBUS CAFE
CREPES DU MONDE

FACTORY & CO

INTERSPORT L'AVANT GOUT
ASICS LE TAJ
BIOTECH USA NACHOS
ID SPORT OLD WILD WEST
MOBICITY PAUL
MINI WORLD GEEK STORE PITAYA
PARTY FIESTA POKAWA
BUMPER QO SUSHI
STRACK N' SHAKE
TUTTI FRUTTI
VAPIANO
YOGURT FACTORY

habillement-chaussures-accessoires _

BERSHKA CELIO
BIZZBEE JACK & JONES
BLACK LEGENDS JULES
BLUE BOX RESERVOIR
CALZEDONIA ORCHESTRA
DON'T CALL ME JENNYFER SERGENT MAJOR
ETAM LINGERIE TAPEA L'CEIL
JOTT
KAPORAL BESSON
LPB WOMAN CHABRAND
NATIF FOOT LOCKER
PRIMARK HYLTON
PROJECT X PARIS NIKE
PULL & BEAR PRIMADONNA
PUNT ROMA
ROUGE GORGE
STRADIVARIUS
SUN VALLEY
SUPERDRY
THE NORTH FACE
UNDIZ
VANS
ZARA

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024
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Maison-décoration-cadeaux horlogerie-bijouterie

HABITAT BIJOU BRIGITTE
UNE HISTOIRE DE FAMILLE PARFOIS
FLYING TIGER PIXIES
MOA
ADOPT AUTO CLEAN
BLEU LIBELLULE FREE
BODY MINUTE KRYS
FRANCK PROVOST MG MOTOR
MARIONNAUD OPTIC 2000
OBARBIER KRYS
RITUALS PHOTOMATON
SAINT ALGUE
SEPHORA

THE BODY SHOP

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024
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4. Accessibilité

a) Accessibilité routiére rapprochée

L’Avenue 83 est accessible pour les véhicules particuliers via les axes routiers qui bordent le centre :

e lavenue de Sainte Claire (ou D86) permet d’accéder au parking Sud et d’en sortir. La D86 est
un axe structurant de la zone commerciale qui rejoint ’A57 via les échangeurs 4 (La Garde) et 5
(Université / centre commercial).

o La D98 dessert le parking Nord centre via une entrée et une sortie depuis le giratoire de la
Redonne.

[’A57 est en cours d’élargissement a 2x3 voies, avec création d’une voie réservée pour les transports en
commun, et reconfiguration de 5 échangeurs dont ceux qui desservent la zone d’activités (n°4 et 5).
Les conditions d’accés devraient sTaméliorer significativement a 'achévement des travaux (2025).

La carte page suivante représente le systéme d’accés.

[ Les deux parkings Nord et Sud totalisent 1.584 places de stationnement.

En ce qui concerne les conditions d’accés au centre :

e En semaine, le trafic est généralement fluide sur les axes permettant d’accéder a 'Avenue 83. La
circulation se densifie a partir de 16h30 sur la D98 dans la direction de I'échangeur 5 a I'A57 en
raison de la densité de trafic réguliére de 'A57 a I'heure de pointe du soir, et en raison des travaux
d’élargissement en cours.

e Lheure de pointe du samedi aprés-midi (16h-17h) affiche un trafic trés chargé autour du centre :
la densité de trafic est forte, avec des ralentissements au niveau des accés au parc de
stationnement, tant sur 'avenue de Sainte Claire que la D98 via le giratoire de la Redonne.

L'un des enjeux essentiels de 'ouverture dominicale permanente de I'Avenue 83 est de lisser la forte
fréquentation de fin de semaine sur les deux jours du week-end, et d’écréter la pointe du samedi
pour améliorer I'accés au centre et 'ensemble de la zone d’activités.

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 15
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b) Accessibilité par les transports en commun

Sept lignes de bus permettent d’accéder directement au centre 'Avenue 83 via 'arrét Avenue de

I'Université.

Cing lignes sont exploitées au sein du réseau de bus Mistral de la métropole toulonnaise

e Ligne U (Technopole de la Mer <> Péle d’activités Toulon Est} ;

e Ligne 55 (Revest - Campus La Garde <> La Valette) ;

e Ligne 103 - Gare Routiére {Toulon) <> Moulin 1er/St Nicolas ;

e Ligne 129 - Gare (L
e Ligne 191 - Observ

Deux lignes sont exploitées par le réseau de bus régional Zou :

e Ligne 848 (ex 4801

e Ligne 849 (ex 4802) Saint Maximin / Belgentier / Toulon

a Garde) <> De Gaulle ;

atoire <> Z| Tourrache / CAT Vert ;

) Brignoles <> Toulon

Lignes de bus, arréts et fréquences — période normale
(Cf. détail de la desserte le dimanche en annexe 3)
Source : resequmistral.com et zou.maregionsud.fr

fréquence en semaine

passage le dimanche et fréquence

U 15 mn du lundi au samedi -
55 20 a 45 mn en semaine i
1h30 le samedi
40 mn a 1h en semaine
réseau M|Stra| 103 40 mn Ie samedi 4 passages entre 8h30 et 17h30
129 20 mn en semaine )
20 a 30 mn le samedi
o1 25 mn & 1h10 en semaine 1h05 3 1h10 dsiilfér:l journée ala
1h10 a 1h30 le samedi
(7 passages)
848 > passages par jour en serpame 1 passage le dimanche
3 passages le samedi
réseau ZOU
849 12 passages par jour en sername 1 passage le dimanche
4 passages le samedi

Demande de délimitation de
Mai 2024
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Lignes de bus, arréts et fréquences — de fin novembre 3 fin décembre

Deux lignes du réseau Mistral bénéficient d’un renfort lors des dimanches de fin d’année lorsque les
commerces de la zone d’activités sont ouverts :

e Laligne 191 bénéficie de 3 passages en matinée.

e Surtout, la ligne U, est mise en service le dimanche avec une fréquence de passage toutes les
heures du matin au soir.

fréquence en semaine passage le dimanche et fréquence
. . 1 par heure entre la mi-iournée et
1 . N
v >mn du lundi au samedi début de soirée (8 passages)
55 20 a 45 mn en semaine 1
1h30 le samedi
103 4@Jmnte bt sem:?nne 4 passages entre 8h30 et 17h30
réseau Mistral 40 mn le samedi
129 29 mn en semaine . i
20 a 30 mn le samedi
1h05 a3 1h10 de la matinéeea la
191 25 mn a 1h10 en semaine soirée
1h10 a 1h30 le samedi (10 passages dont 3 ajoutés en
matinée)
848 5 passages par jour en serpame T 8 RV
3 passages le samedi
réseau ZOU
849 12 passages par jour en se_mame 1 passage le dimanche
4 passages le samedi

Le centre I'Avenue 83 a installé au niveau de la
réception du centre un écran d’information sur
les prochains horaires de passage des bus

Le centre commercial bénéficie d’une trés bonne desserte par la route comme par les transports en
commun. Lors des périodes d’ouverture des commerces de fin novembre a fin décembre, cinq des
sept lignes de bus qui desservent le centre sont exploitées le dimanche, dont 3 assurent un service
régulier toute la journée.

La desserte en semaine comme le dimanche sera améliorée avec la mise en service du futur BHNS

(Cf. ci-apres).

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 18
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Le projet de BHNS

Il est important de souligner que I'Avenue 83 sera directement desservie par le futur BHNS (Bus a
Haut Niveau de Service) au niveau de 'Avenue de 'Université.

La concertation publique s’est déroulée en 2 phases entre fin 2021, et s’est achevée début 2023.
Aprés la déclaration de projet, la mise en service est envisagée pour I"horizon 2028 pour le premier
trongon.

Son tracé figure page suivante.

L0 Em

I
)

source : metropoletpm.fr/bhns
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¢) Acces piétons

Pivot du nouveau quartier mixte Chateau Redon et & proximité immédiate de quartiers résidentiels,
d’activités et du campus de La Garde de I'Université de Toulon, 'Avenue 83 bénéficie d’un trés bon
niveau d’accessibilité piétonne :

e  Piétonisation partielle de 'avenue de I'Université entre les deux parties nord et sud ;

¢ Présence d’un axe piétonnier qui traverse le centre commercial du nord au sud sous la forme
d’une rue intérieure , et qui en constitue I'épine dorsale autour de laquelle s’articulent les
commerces ;

e Des liaisons piétonnes (trottoirs, traversées sécurisées...) aux entités urbaines environnantes et
par des sols congus pour faciliter 'accés des personnes handicapées au développement des
transports en commun.

L’Avenue 83 est ainsi pleinement intégré dans le tissu urbain environnant, et notamment la zone
résidentielle Sainte Claire, le quartier Chateau Redon, I'éco-quartier Entrevert, ’'Université du Sud
Toulon-Var, du pdle tertiaire de Valgora.

A noter que I’Avenue 83 accueillait avant la crise du Covid® une clientéle non négligeable venant a
pied : 5% de la fréquentation totale. Cette proportion a mécaniquement augmenté compte tenu de la
livraison aux habitants des derniers programmes de logements.

Accés piétons via le parking Sud depuis le quartier de la La traversée de 'avenue de I'Université entre les parties
Coupiane Sud et Nord de I'Avenue 83

Accés a la partie Nord via les passages piétons du giratoire De larges trottoirs sur "avenue de I'Université
de la Redonne

8 selon les informations fournies par la direction du centre

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 23
Mai 2024



ve

20T teiN
Jep-np-aNd[eA B 3P 9]BIDISWILIOYD) DUOZ B} 3P Uoel WP ap apuewaq

mﬁnﬁ.__‘mﬂwEm uo1a1d agessed

@89210.4d a8essed
of
14

4

...

1} Pns 3upjied np AU BIAS

e

(843u32 np sue|d : 924n0s) suo3aid sadoe,p saddulig



d) Liaisons douces

LAvenue 83 s’intégre dans le réseau des aménagements cyclables de la métropole toulonnaise en cours
de développement (Cf. carte page suivante) :

e Surl'espace public, 2 parcs a vélo et 2 roues sont implantés sur I'Avenue de I'Université, de part et
d’autre de I'ensemble commercial, dont des espaces sécurisés (photo ci-dessous).

o  l'avenue de I'Université, réservée aux bus et aux vélos, est un axe structurant entre la Valette et le
campus universitaire, et de la piste cyclable de la route d’Hyeéres.

e Avenue 83 intégre des parkings deux routes dans les deux parcs de stationnement

Parking vélo dans le parc de stationnement Sud

Parking 2 roues a 'entrée Nord de I'Avenue 83 Parking vélo sécurisé sur avenue de I'Université

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 25
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5. Politique d’animation et de partenariat
Le centre L’Avenue 83 développe une politique constante d’animation et de partenariat qui répond a
plusieurs objectifs.

e Augmenter la satisfaction des clientéles notamment familiales du centre, pour marquer la
singularité du site et se différencier du e-commerce grace a un programme d’animation original.

e  Promouvoir et décliner localement la politique de responsabilité sociale et d’entreprise promue
par le groupe Altarea, gestionnaire et propriétaire majoritaire du centre.

e  Conforter I'ancrage local du centre L’Avenue 83.

Le centre organise des animations :

e lors des temps forts de 'année : Saint Valentin, Halloween, période estivale (exposition Jungle,
jeu concours, etc.)...

e enlien avec des événements culturels ou loisirs : sortie de films (Marvel, Fast & Furious) ;

e  sportives : accueil de la Fédération Frangaise de Golf pour des animations et des démonstrations.




Le centre développe également des actions et animations solidaires, avec notamment pour I'année
2023 :

e Laccueil d’'un exercice de sécurité de grande ampleur en mai 2023 en coordination avec les
services de |'Etat et de police-gendarmerie.

e La participation active a la Journée de Lutte contre les violences faites aux Femmes (samedi 25
novembre) : e centre I’Avenue83 s’est associée & la Marie de La Valette du Var et a I'association
d’Aide aux victimes du Var pour mettre a disposition ses réseaux de communication et sa visibilité
pour promouvoir des actions de prévention et sensibilisation :

o affiches, cartes et carnets mis en avant et a disposition & I'accueil du centre,

o diffusion du spot animé de prévention sur les 8 écrans dans le mail ; et sur les 6 écrans
aux entrées sas Parking ;

o mise sur les réseaux sociaux du centre.

A La Valette, des bancs pour
sensibiliser aux violences

84" "‘.ﬁi" n X

ot bt de
et s vrolernes Taites aus femmes, o0 1o

EN CAS D'URGENCE I3 | Ml oo
Violences Femmes Info :

Association d'alde aux victimes du Var 04
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Enfin, en ligne avec la politique RSE du propriétaire Altarea, le centre méne une politique ambitieuse
en matiére environnementale, qui se traduit notamment par :

e L'obtention des certifications HQE (phase programme, conception et réalisation) et « BREEAM »
(Cf. annexe 4)

e La garantie que l'approvisionnement en électricité du centre provient a 100% d’énergies
renouvelables dont 64% par des producteurs partenaires avec tragabilité géographique (parcs
solaires et éoliens). ; Cf. annexe 5

e Le projet d’installation de panneaux photovoltaiques pour une surface de 8.660 m? sur les
ombriéres des deux parcs de stationnement du centre, développant une puissance électrique de
1.949 kWc (Cf. annexe 6)

Insertion vue 2 (Nord)

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 29
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6. Services
Le centre met a la disposition de sa clientéle de trés nombreux services (source : site internet du
centre) :
e Réception;
o Wifi gratuit et illimité ;
e Photomaton;
e lavage automatique;
e Consignes casques;
¢ Consignes Amazon;
o Toilettes;
e Point de recharge électrique ;
e Espacesrepos;
e Espace nursery;
e Carte cadeau;

e Site Internet avec promotions et bon plans.

Durvert Bugound s ; ¥0h & Th

Recherchez une boutique ou un mot clé Q

Infos & Services. Boutigues Restaurants Cinéma & Loisirs Actualités Bons Plans

I [ ] Ouvertute smseptivnneie dirmmnche 10 deceribes de 106 & 9k ot dimenctie 77 décsmbre de 0 & 19h |

Carte Cadeau
L'Avenue 83

Compnandez fa des maintenant
enligne!

PREFEREE SUR LE
i Yal
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Il. MOTIVATION DE LA DEMANDE

1. Proposition de délimitation pour la Zone Commerciale

La délimitation pour la zone commerciale au sens de l'article L.3132-25-1 du Code de Travail

correspond a I'emprise physique de I'ensemble commercial Avenue 83 et les ensembles immobiliers
attenants, délimitée par les axes suivants :

au Nord et au Nord-Ouest : chemin Paul Madon, impasse Paul Madon et son prolongement
au Sud-ouest : voie de desserte locale de livraison ;

au Nord-est : la rue Jacqueline Auriol ;

au Sud-est : voirie séparant I'’Avenue 83 de la résidence universitaire Esterel ;
au Sud : I'avenue de Sainte Claire.

La proposition de délimitation figure sur la carte ci-dessous et de fagon plus détaillée page suivante.

Proposition de délimitation de la Zone Commerciale de la Valette du Var

PR Rue Jacqueline Auriol

.
wes® %y
.
)
H
H
Taant

Desserte___—»%
locale livraison

l'"_,.----
PrTLL

4—— Res. universitaire

L
.
Creyuenntt

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024

31



2. Rappel du cadre réglementaire et des critéres de création ou de modification d’une zone
commerciale au sens de I'article L 3132-25

L’étude d’impact concerne la demande de délimitation d’'une zone commerciale sur la commune de La
Valette du Var.

Article L3132-25-1 du Code de Travail :

« Les établissements de vente au détail qui mettent & disposition des biens et des services et qui sont
situés dans les zones commerciales caractérisées par une offre commerciale et une demande potentielle
particuliérement importantes, le cas échéant en tenant compte de la proximité immédiate d'une zone
frontaliére, peuvent donner le repos hebdomadaire par roulement pour tout ou partie du personnel,
dans les conditions prévues aux articles L. 3132-25-3 et L. 3132-25-4 ».

Article L3132-25-2 du Code de Travail :

« .- La demande de délimitation ou de modification des zones définies aux articles L. 3132-25 et L.
3132-25-1 est faite par le maire ou, apres consultation des maires concernés, par le président de
I'établissement public de coopération intercommunale & fiscalité propre, lorsque celui-ci existe et que
le périmétre de la zone concernée excéde le territoire d'une seule commune.

La demande de délimitation ou de modification de ces zones est transmise au représentant de I'Etat
dans la région. Elle est motivée et comporte une étude d'impact justifiant notamment I'opportunité de
la création ou de la modification de la zone.

I.- Les zones mentionnées au | sont délimitées ou modifiées par le représentant de I'Etat dans la région
apres avis :
1- Du conseil municipal des communes dont le territoire est concerné ;
2- Des organisations professionnelles d'employeurs et des organisations syndicales de salariés
intéressées ;
3- De l'organe délibérant des établissements publics de coopération intercommunale ¢ fiscalité
propre dont sont membres les communes dont le territoire est concerné ;
4- Du comité départemental du tourisme, pour les zones touristiques mentionnées a l'article L.3132-
25;
5- De la chambre de commerce et d'industrie et de la chambre de métiers et de I'artisanat, pour les
zones commerciales mentionnées a Il'article L. 3132-25-1.

L'avis de ces organismes est réputé donné a l'issue d'un délai de deux mois & compter de leur saisine en
cas de demande de délimitation d'une zone et d'un mois en cas de demande de modification d'une zone
existante.

lll. -Le représentant de I'Etat dans la région statue dans un délai de six mois sur la demande de
délimitation dont il est saisi. Il statue dans un délai de trois mois sur une demande de modification d'une
zone. »
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L'article R3132-20-1 du code du travail précise que :

« I. - Pour étre qualifiée de zone commerciale au sens de l'article L. 3132-25-1, la zone faisant 'objet
d'une demande de délimitation ou de modification remplit les critéres suivants :

1- Constituer un ensemble commercial au sens de I'article L. 752-3 du code de commerce d'une surface
de vente totale supérieure d 20 000 m?;

2- Avoir un nombre annuel de clients supérieur a 2 millions ;

3- Etre dotée des infrastructures adaptées et accessibles par les moyens de transport individuels et
collectifs.

I. - Lorsque la zone est située a moins de 30 kilométres d'une offre concurrente située sur le territoire
d'un Etat limitrophe, les valeurs applicables au titre des critéres de surface de vente et de nombre
annuel de clients énoncés respectivement au 1° et au 2° du | sont de 2 000 m? et de 200 000 clients. »

Les développements ci-aprés s’attacheront a justifier la proposition de délimitation de la « Zone
Commerciale » sur la commune de La Valette-du-Var correspondant a I’ensemble commercial
L’Avenue 83.

Le périmétre correspondant a la proposition de délimitation s’inscrit dans le cadre réglementaire :

« L'Avenue 83 est caractérisée par une offre commerciale et une demande particulierement
importantes (article L3132-25-1 du Code du Travail).

»  L’Avenue 83 respecte les trois critéres énoncés au R3132-20-1 du Code du Travail.

« L'ouverture dominicale permanente représente un enjeu majeur pour les activités du centre,
en lissant la pointe de fréquentation de fin de semaine, en contribuant ainsi a une meilleure
accessibilité et sécurité de fréquentation.

« La création de la zone commerciale devrait générer des effets largement positifs, et n’est pas
susceptible de causer des incidences urbaines ou économiques défavorables (cf. Partie 2 — Etude
d’Impact de ce document).
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3. L’Avenue 83 : un ensemble commercial caractérisé par une offre et une demande
importantes

Il est manifeste que le centre commercial L’Avenue 83 propose une offre commerciale importante
répondant a une demande tout aussi importante.

D’un point de vue simplement quantitatif, le centre commercial accueille 51.000 m? de surface
commerciale totale, dont 29.700 m? de surface de vente autorisée en 2014 par la Commission
Départementale d’Aménagement Commercial du Var, et propose prés de 100 commerces, services, et
restaurants.

L'importance de I'offre tient également a la puissance et la qualité des concepts commerciaux :

« Des grandes et moyennes surfaces spécialisées a forte notoriété : Primark (4.863 m?),
Zara (2.298 m?), Nike (580 m?), Habitat (1.099 m?), Intersport (2.715 m?)...

+ 70 boutiques qui contribuent a faire de L’Avenue 83 une destination shopping emblématique
du Var, avec :

o des enseignes frangaises ou régionales reconnues : Sephora, Orchestra, Celio, Jules,
Besson Chaussures, Undiz, Chabrand, Jott...,

o des enseignes internationales a trés forte notoriété : Bershka, Pull&Bear, SuperDry,
Rituals, Calzedonia...

« Uncinéma Pathé de 16 salles et 3.271 fauteuils, dont la plus grande salle Imax de France.

» Un podle de 22 restaurants thématiques avec 2.000 m? de terrasses

Quant a importance de la demande, elle se lit surtout a travers la dimension de ia zone de chalandise
regroupant 38 communes, et qui accueillait 613.119 habitants (291.993 ménages) selon les données
de I'INSEE disponibles pour I'année 2020 (Cf. carte page suivante).

L'étendue de cette zone est attestée par les études clientéles communiquées par la direction du centre
commercial.

Cette zone présente de surcroit des caractéristiques trés favorables (source : site INSEE Statistiques
Locales) :

+  Un rythme de croissance démographique élevé : +0,9% par an, soit le triple de la moyenne
nationale.

+  Unapport économique trés important du tourisme?: le Var est le 2™ département francais par
le nombre de nuitées touristiques : 68,9 millions en 2021*, dont 15,9 millions sur le périmétre
Toulon Provence Méditerranée, dont 26 % étrangeéres. Le tourisme génére 3,7 milliards d‘euros
de recettes par an (année 2019).

9 source : VISITVAR - CHIFFRES CLES DU TOURISME VAROIS - EDITION 2022
10 En trés légeére baisse de 2% par rapport a I'année 2019 pré-covid
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4. Respect des critéres réglementaires

La demande de délimitation de la zone commerciale respecte les critéres énoncés au R3132-20-1 du
Code du Travail.

» Constituer un ensemble commercial d'une surface de vente totale supérieure a 20.000 m2.

LU'Avenue 83 est par nature un ensemble commercial au sens de l'article L. 752-3 du Code de
Commerce.

¢ Ce centre commercial réunit des magasins sur le méme site.

« Il a été construit en 2016 lors d’'une méme opération d’aménagement (permis de construire)
aprés avoir été autorisé comme tel par la CDAC du Var (Cf. infra).

o Lesdeux parkings du centre bénéficient d’une signalétique commune permettant a la clientéle
d’accéder a I'ensemble du centre.

+ Ce centre fait I'objet d’'une gestion commune de I'exploitation, assurée par la société Altarea,
par ailleurs propriétaire majoritaire de 'ensemble immobilier ; le gestionnaire développe une
politique d’animation et de communication notamment sous la marque Avenue 83, avec un
site internet commun.

L’'ensemble commercial Avenue 83 a bénéficié :

e d'une premiere autorisation d’exploitation commerciale en 2010 délivrée par la
Commission ;Départementale d’Aménagement Commercial sous lappellation « Famille
Passion » pour une surface de vente de 29.990 m?;

e d’une autorisation de modification substantielle de I'ensemble commercial I'Avenue 83 (ex
Famille Passion) en décembre 2014 par diminution de 290 m? portant la surface de vente a 29
700 m? au lieu de 29 990 m2.

Il accueille une surface de vente de 29.700 m? exploitée depuis son ouverture en 2016.

o Accueillir un nombre annuel de clients supérieur a 2 millions.
La direction du centre a transmis les éléments suivants :

Le centre commercial a accueilli plus de 5,4 millions de visiteurs par an en 2023

L’Avenue 83 est sur une trajectoire de retour au niveau de fréquentation pré-covid, avec plus de 5,4
millions de visiteurs pour 'année 2023. En dépit des effets de la crise sanitaire, la fréquentation du
centre commercial demeure bien supérieure au seuil de 2 millions de clients annuels.




« Etre doté d’infrastructures adaptées et accessibles par les moyens de transport individuels
et collectifs

v Transports individuels
Le centre commercial dispose d’une capacité d’accueil de 1.584 places pour la clientéle répartis sur les
deux parkings Nord et Sud, dont 19 places dédiées a la recharge de véhicules électriques.
L'étude d’'impact dans la partie suivante de ce dossier démontrera que la capacité du parc de
stationnement est largement suffisante pour la fréquentation dominicale.
Par ailleurs, le centre bénéficie également de la présence de 2 parcs de stationnement pour les vélos
et 2 roues sur I"avenue de I'Université.

v Transports collectifs
L’Avenue 83 bénéficie d’'une desserte importante par le réseau de transport public Mistral de la
métropole toulonnaise. 20% de la clientéle arrive aujourd’hui en bus selon la derniére étude clientele

réalisée par le gestionnaire.

Trois lignes du réseau Mistral desservent également I'ensemble commercial le dimanche de maniére
réguliére lorsque les commerces sont ouverts en fin d’année.

L'arrivée du BHNS prévu pour 2026 renforcera la desserte de I’Avenue 83, y compris le dimanche.

L’ensemble commercial Avenue 83 répond aux critéres réglementaires qui définissent un périmetre
de « zone commerciale » au sens de I'article L. 3132-25-1 du Code de Travail.
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5. 'ouverture dominicale, un enjeu clé de dynamisation du centre

Le dimanche, jour clé de fonctionnement du centre lors des périodes d’ouverture autorisées

Certaines activités du centre commercial bénéficient déja d’une possibilité d’ouverture dominicale
étant donné leur activité : restauration, cinéma Pathé, salle de fitness, parc de loisirs Mini World Céte
d’Azur...

Dés lors, et malgré la fermeture des commerces ce jour-13, le centre accueille déja un nombre de
visiteurs significatifs : 7.840 en moyenne pour I'année 2023 (hors « dimanches du maire » lorsque tous
les commerces sont ouverts). Cela représente 7,8% des flux de la semaine.

D’autre part, la direction du centre a transmis des éléments sur la fréquentation pour les semaines
lorsque tous les commerces sont ouverts (« dimanche du maire ») en 202311,

* En moyenne, 17.200 visiteurs ont fréquenté I’Avenue 83 lorsque 'ensemble du centre est
ouvert depuis début 2023 : 1* dimanche des soldes d’hiver, 1¢° dimanche des soldes d’été, et
les dimanches 19 et 26 novembre, 3, 10, 17 et 24 décembre.

e Pour les semaines concernées, la fréquentation dominicale représentait 16,2% du flux
hebdomadaire.

La fréquentation dominicale est déja une réalité pour I'Avenue 83, compte tenu de son concept
innovant de promenade mélant loisirs, restauration et commerces.

Lors des dimanches ouverts, la fréquentation est trés importante, et représente le 2°™ ou 3*™ jour
de la semaine.

11 Jusqu’au 24 décembre inclus
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PARTIE Il

ETUDE D'IMPACT
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I. Conséquences économiques pour le territoire

1. Effets sur 'environnement commercial

Environnement commercial

Nota : ces éléments ont été partagés avec le gestionnaire du centre I’Avenue 83, qui a fourni des
éléments d’analyse économiques sur le centre et le contexte commercial de la métropole toulonnaise.

LAvenue 83 s’inscrit dans I'armature commerciale de la métropole toulonnaise, qui peut s'analyser
selon trois niveaux :

a) La zone d’activités économiques et commerciales Toulon Est (La Valette-du-Var et La Garde)*2.

LAvenue 83 s’insere dans cette vaste zone d’activités, qui est considérée comme I'une des plus grandes
de France, si ce n’est la plus grande®®.

e Selon la base de données de référence Codata', c’est la zone d’activités commerciales qui
accueillent le plus de commerces (585) et d’enseignes (357). A titre indicatif, Plan de Campagne
accueille respectivement 428 commerces et 276 enseignes (Cf. annexe 7).

e  Selon une étude urbaine de la SPLM de 2020, |a zone accueille plus de 80 grands commerces
développant plus de 150.000 m? de vente.

Elle s’organise autour :

e du centre commercial historique Grand Var, ouvert en 1978, avec plus de 130 commerces,
services et restaurants (65.000 m? de surface commerciale), dont un hypermarché Carrefour
(10.570 m? de vente), un grand magasin Printemps (9.847 m?), des moyennes surfaces
spécialisées (H&M, Kiabi, Citadium...).

e de plusieurs grandes enseignes dans le secteur du bricolage, du jardinage, et de I'équipement
de la maison : Ikéa (18.400 m?), Leroy Merlin (16.500 m?), Castorama (12.500 m?), Jardiland
(3.450 m?), Maison du Monde (850 m?), M. Meuble {1.000 m?), Conforama (3.700 m3),
Boulanger (4.000 m?), Darty (2.100 m?), Roche Bobois {1.000 m?)

e de grands leaders de 'univers des loisirs : Decathlon (7.000 m2), La Grande Récré (1.220 m?)

Elle se développe sur les deux communes de La Valette du Var et de La Garde.

12 Source : gestionnaire de 'Avenue 83 et base de données LSA Expert

13 Devant la zone commerciale Plan de Campagne dans le département des Bouches-du-Rhdne, laquelle bénéficie du
dispositif d’ouverture dominicale (ex Périmétre Urbain de Consommation Exceptionnelle transformée en Zone
Commerciale)

1 Source : Codata Digest « Etat des lieux de I'immobilier commerecial et du retail en France au 1° janvier 2023 »

15 « Grand Sud Passion — La Valette-du-Var — Dynamiques et potentialités de renouvellement urbain » janvier 2020
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Plan de la zone d’activités économiques et commerciales Toulon Est avec ses principales enseignes
_— . ——— . : - i

’Avenue 83 se démarque depuis son ouverture en 2016 dans cette vaste zone d’activités parmi les
autres équipements commerciaux.

Iy

e Clest le seul site a ciel ouvert, qui se présente comme une promenade piétonne avec des
logements en étage et des services (point chaud type boulangerie, FDJ) et une aire de jeu pour
enfant.

e Le centre propose une offre variée de commerces, de loisirs, avec le réle majeur du cinéma Pathé,
de Mini World, et du pdle de restauration avec ses terrasses.

b) Les principales autres zones commerciales de la métropole

Si la zone Toulon-Est est la principale zone commerciale de la métropole, deux autres zones
commerciales a 'Ouest de I'agglomération viennent équilibrer 'offre :

¢ Le centre commercial Carrefour Ollioules : accessible par 'autoroute A50 via la sortie n® 14, et
distant d’environ 18-20 mn de temps de trajet de I’Avenue 83, ce pdle commercial abrite un
hypermarché Carrefour et sa galerie d’une cinquantaine d’unité. A proximité, un ensemble de
moyennes surfaces (Decathlon, Saint Maclou, Kiabi, Darty, ...) est implanté.

e Le pdle Auchan / Leclerc de la Seyne-sur-Mer : situé au nord de la commune de La Seyne-sur-
Mer, ce pdle commercial s’articule autour d’un hypermarché Auchan de 11 160 m? et de sa
galerie de 46 boutiques, et d’un hypermarché E.Leclerc (5.237 m?), situes a 200 meétres 'un de
'autre. A proximité s’étend une zone commerciale comprenant notamment un magasin
Castorama (14.000 m?2) et une jardinerie Botanic (5.900 m?) ainsi qu’un ensemble de moyennes
surfaces diverses (hard discount, solderies, restauration, concessionnaires auto...).

D’autre part, la zone du Roubaud avec notamment le centre commercial Centr’Azur répond davantage
a des besoins locaux du secteur d’Hyeres, avec ses deux locomotives alimentaires Géant (7.900 m?) et
Leclerc (4.450 m?).
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¢} Les centres-villes et centralités urbaines
Toulon

Le centre-ville accueille environ 1.000 locaux commerciaux sur un large périmétre entre la gare, le port
et le centre Mayol.

Le centre-ville urbain (hors Centre Mayol) accueille 900 locaux commerciaux environ'®. Les principaux
secteurs représentés sont :

e  Les cafés-hotels-restaurants : 24,7% des locaux

e Lesservices: 19,6% des locaux

e  Parfumerie-beauté-soins : 15,6%

e  Alimentation : 10,7%

e  Habillement: 10,7%

Les locomotives du centre-ville sont : Les Galeries Lafayette (2.280 m?), Monoprix (1.350 m?), Les Halles
Municipales, Bouchara (1.600 m?), King Jouet... Le taux de vacance en mars 2024 était évalué a 16,7%.
Ce chiffre est globalement stable ces derniéres années, se situant entre 14% et 17% (16,3% en 2018)

Un travail important de redynamisation urbaine et commerciale est mené depuis une vingtaine
d’années :

e Dispositif de Zone Franche Urbaine dés 2006 jusqu’a fin 2023,

¢ Restructuration d’ilots et de locaux en rez-de-chaussée (rue d’Astour),

e Requalification des espaces publics (place de I'Equerre),

¢ Réouverture des Halles Municipales de Toulon aprés 20 ans de fermeture?’,

e Réhabilitation de I'ex tour de la Caisse d’Epargne et des services de la métropole® place de la

Liberté pour accueillir un hotel 4* et un restaurant...

Les résultats sont 1a%%, avec une baisse de 20% de la vacance commerciale entre la fin des années 2000%°
et 2019, 'implantation de 130 commerces, la rénovation de 378 vitrines, et une progression de l'activité
évaluée a 50%.

La rue d’Astour, symbole de la La place de 'Equerre réaménagée et Place Puget
reconquéte du centre-ville nouveau lieu d'animation du centre-
ville

16 Source : base de données Codata, recensement mars 2024

17 Altarea propriétaire de 'Avenue 83 a contribué a cette réouverture en qualité de co-maitre d’ouvrage de la rénovation des
Halles Municipales

18 Opération de réhabilitation également menée par le groupe Altarea

19 Article du 22 mai 2023 de Var Information

20 Selon la base de données Codata, le taux de vacance a atteint son maximum en 2009 : 20,6%
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Plus récemment, la société d’étude MyTraffic?! a classé le centre-ville de Toulon :

e 1° parmi ceux des communes de plus de 100.000 habitants pour sa progression de fréquentation
pendant les fétes de fin d’année 2022 par rapport a 2021 : +24,2%.

e 9°™ pour sa densité de fréquentation en 2021 (1,7 million de visiteurs par mois), juste derriére
Marseille et devant Grenoble.

Le centre-ville accueille également le centre commercial Mayol, ouvert depuis 1990, qui accueille un
hypermarché Carrefour de 8.500 m? de vente et une galerie marchande d’une centaine de boutiques,
dont des grandes et moyennes surfaces de grandes enseignes : Carrefour (8.500 m?), Fnac (2.000 m?),
Zara (900 m?), Sephora, Intersport (1.000 m?), Action...

Le centre-ville de Toulon s’est relancé grice a un travail de fond sur ses atouts : le cadre urbain et
patrimonial requalifié, Vaccueil des flux touristiques (hotellerie, croisiéres...), les animations du
centre-ville (marché de Noél, braderie et marché nocturne I'été)...

D’autre part, le développement des secteurs alimentation et restauration, qui participent a
Pattractivité du centre-ville, contribue 2 le différencier des zones commerciales de périphérie.

Il est important de souligner que le centre-vilie de Toulon bénéficie du classement en commune
touristique depuis I'arrété préfectoral du 19 septembre 2011, ce qui donne la possibilité a 'ensemble
des commerces non alimentaires d’ouvrir les dimanches.

Hyeres
Le centre-ville accueille prés de 430 locaux commerciaux, avec un taux de vacance de 12% en mars
2024, soit un niveau qui reste inférieur a I'époque pré-COVID (13,9% en mars 2019).

Le centre-ville propose une offre variée, riche en commerces alimentaires de proximité (12,6% de
I'offre), en restauration (18,1%), en enseignes indépendants, et en services du quotidien (21,9%),
destinée aux habitants et au touristes. Hors services et alimentation, il y a relativement peu d’enseignes
nationales de destination : La Halle (730 m?), Grain de Malice, Marionnaud, Nocibé...

La-Valette-du-Var

La commune d'implantation de I’Avenue 83 accueille un centre-ville marchand dynamique, qui a
maintenu sa complémentarité avec la zone commerciale de La Valette-du-Var et I'’Avenue 83, grace a
ses atouts :

e limage de village provengal ;
e un tissu dense et varié de commerces de proximité traditionnels ;

o des espaces publics animés par des cafés et restaurants ;

21 Source : étude Mytraffic « Rétrospectives des festivités de No&l 2022 — quels centres-villes ont enregistrés les meilleures
performances ? » et « Palmarés des quartiers les plus dynamiques des métropoles frangaises »
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e une tres bonne accessibilité pour les habitants de la commune par tous mode : parking Jean
Jaurés, desserte par 3 lignes de bus (1, 55, 129) et un service a la demande (pour La Valette Nord).

Avenue du Char Verdun Une offre de restauration qui anime I’espace public

Le centre-ville accueille prés de 200 locaux commerciaux, avec un niveau de vacance faible (moins de
10 locaux). Le centre-ville répond ainsi a ’ensemble des besoins du quotidien, et propose aussi des
commerces et gammes de produits complémentaires des grandes surfaces en périphérie, notamment
en mode (habillement, chaussures, accessoires), décoration-cadeaux, loisirs (cycles haut de gamme).

A proximité de I’Avenue 83, le centre-ville de La Valette-du-Var a maintenu son statut de pole
commercial de référence pour les besoins de proximité. Son identité de village provencal et la qualité
de ses commergants (alimentaires et non alimentaires) et des restaurateurs conforte son attractivité
en complémentarité de I’offre des grandes enseignes de I’Avenue 83.

Le maillage urbain de proximité

L'armature commerciale est complétée par le maillage de proximité qui assure la réponse aux besoins
essentiels du quotidien : centres-villes et centres bourgs, commerces de quartier... Loffre est composée
de commerces de proximité : alimentation généraliste et spécialisée, services beauté-santé et
marchand...

LAvenue 83 est complémentaire de ce maillage urbain, car le centre n’intégre pour ainsi dire aucun
commerce de proximité??,

L’Avenue 83 se démarque dans cet environnement commercial dense :

¢ Le centre se différencie des zones commerciales classiques et banalisées : il n’accueille pas de
surface alimentaire généraliste de type supermarché ou hypermarché, et se distingue des
grandes surfaces traditionnelles.

e  Positionné sur le créneau de la promenade et des loisirs, sans offre alimentaire ni services du
quotidien, il est complémentaire du commerce de proximité qui répond aux besoins de
consommation quotidienne.

e L’Avenue 83 a réussi la restructuration d’un secteur déqualifié de zone commerciale, et est
devenu le pivot d’un nouveau quartier urbain mixte et animé.

22 ’Avenue 83 accueille le coiffeur Franck Provost, les opticiens Krys et Optic 2000 ; ces activités n‘ouvrent généralement pas
le dimanche.

Les commerces d’alimentation spécialisée comme De Neuville et Haribo ne sont pas a proprement parler des commerces de
proximité fréquentés tous les jours ou toutes les semaines.
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Effets économiques de I'ouverture dominicale sur le marché

a) Avant-propos méthodologique

L'impact économique de I'ouverture dominicale est susceptible d’étre occasionné par le chiffre
d’affaires supplémentaire généré le dimanche pour les activités concernées de I’Avenue 83 par rapport
a la période d’ouverture habituelle du lundi au samedi.

e Dans quelle proportion ce chiffre d’affaires supplémentaire lié a I'ouverture dominicale peut-il
étre prélevé sur des équipements commerciaux existants ? Avec quels niveaux d’impacts ?

¢ Dans quelle mesure ce chiffre d’affaires supplémentaire va-t-il créer de nouveaux emplois dans
les commerces ?

¢ Combien d’emplois la fréquentation supplémentaire de I’Avenue 83 sur la journée du dimanche
peut-elle générer de fagon induite dans les activités connexes (restauration, cinéma...) ?

Par ailleurs, et dans un souci de rigueur, il convient qu’il faut appréhender I'impact de 52 dimanches
ouverts au lieu de 12 selon le régime actuel des « dimanches du maire » a La Valette-du-Var. En ce
sens, il convient dans la présente étude d’estimer 'impact de 40 dimanches supplémentaires ouverts
par an par rapport a la situation initiale.

Les 12 semaines ou le centre est ouvert 7 jours sur 7 sont donc déduites de I'impact : ces 12 semaines,
qui correspondent a des pics de consommation (semaines de soldes, semaines précédant Noél...)
représentent environ 30% du CA annuel selon le gestionnaire du centre.

b) Le chiffre d’affaires actuel des activités concernées par I'ouverture dominicale

La direction du centre L’Avenue 83 a communiqué que le centre commercial réalisait un chiffre
d’affaires total de I'ordre de 170 M€ TTC toutes activités confondues, dont 130 M€ généré par des
commerces de détail*® concernés par la possibilité d’ouverture dominicale permanente (sur une plage
d’ouverture lundi-samedi). Le secteur de I'équipement de la personne est plus particuliérement
représenté, avec un chiffre d’affaires estimé 3 88 M€,

Rappelons que I’Avenue 83 n’accueille que deux commerces alimentaires spécialisées (De Neuville et
Haribo), et aucune grande surface alimentaire.

Modélisation de I'impact

Par retour d’expérience, il est acquis que pour ce type de grand ensemble commercial?, le dimanche
représente une part importante de I'activité de la semaine. C’est le second ou troisiéme jour derriére
le samedi (et le vendredi), avec un chiffre d’affaires qui est se situe autour de 15 3 18% du chiffre
d’affaires de la semaine.

Nous estimons que 30 a 40% de ce chiffre d’affaires dominical est un apport net par rapport a la période
antérieure d’ouverture lundi-samedi. La majorité de |’activité dominicale devrait provenir d’un report
d’une visite qui aurait eu lieu dans la semaine (le plus souvent le samedi).

13 Sont donc exclus la restauration, les divertissements comme le cinéma, le fitness...
24 Selon le groupe Altarea, gestionnaire et propriétaire majoritaire du centre UAvenue 83



Nous estimons ainsi que I'ouverture dominicale permanente représentera un apport de
d’affaires net de I'ordre de 6% environ lorsque le centre est ouvert du lundi au samedi.

chiffre

Chiffre d’affaires net supplémentaire généré par I'ouverture dominicale

CA annuel commerces Avenue 83

\ , oy . i i- i 130 M€
{activités concernées par délimitation Zone Commerciale) 40 semaines lundi s?;medl

+ 12 semaines lundi-dimanche

dont équipement de la personne 88 M€

CA annuel des commerces "semaine normale" A0isemelinEs lugdiFsapredi 91 M€
soit 70% de I'activité annuelle

dont équipement de la personne 61 M€

CA total généré par 40 dimanches supplémentaires 6% supplémentaire au CA de la semaine 5,5 M€

dont équipement de la personne 3,7 M€

Ce chiffre peut étre comparé au marché théorique de dépenses des habitants de la zone de chalandise
(tableau ci-dessous). Les secteurs d’activités du commerce de détail prises dans le périmétre d’analyse

sont celles représentées dans I'Avenue 83 :

e équipement de la personne: habillement, chaussures, accessoires de mode, horlogerie-

bijouterie ;
e hygiéne-beauté-santé : parfumerie, cosmétiques, coiffure, optique ;
e loisirs : sport, jeux-jouets, produits techniques (téléphonie, informatique, réparation...) ;

e équipement de la maison : mobilier, décoration (bricolage et jardinage non compris).

Impact de I'ouverture dominicale permanente de I’Avenue 83 sur le marché

nombre de nombre de ménages dépenses moy. Estimation du

ménages 2020 estimés en 2024 par ménage ! marché

marché théorique annuel

. 291993 303 000 4904 1486 M€
zone de chalandise
dont équipement 291 993 303 000 1885 571 M€
de la personne
impact de la création de la . . o
2C sur le marché théorique 5,5 M€ de CA supplémentaire 0,37%
dont équipement 3,7 M€ de CA supplémentaire 0,65%

de la personne

) activités concernées : équipement de la personne, loisirs (hors culture), mobilier-décoration (hors bricolage, jardinerie)
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La majorité du chiffre d’affaires réalisé le dimanche devrait provenir d’un report de fréquentation
(le samedi plus particuliérement).

L'impact sur la zone de chalandise de la délimitation de la zone commerciale est trés faible : moins

de 0,4%. Il s’agit d’un niveau d’impact théoriquement 3 peine décelable sur I'armature
concurrentielle.

Pour le secteur d’activité plus sensible de P'équipement de la personne, le plus représenté dans
FAvenue 83, I'impact s’établit a 0,65%, soit moins d’une année de croissance démographique de la
zone de chalandise.

Il est aussi important de souligner que les activités essentielles du commerce de proximité et des
centralités urbaines, I’alimentation et les services du quotidien, ne sont pas concernées par cet
impact.

Cas spécifique du centre-ville de Toulon

Il est important de relever au préalable que I'hypothése de I'ouverture dominicale permanente de
'Avenue 83 ne crée pas stricto sensu de distorsion concurrentielle par rapport au centre-ville de
Toulon du fait du classement en commune touristique de la ville qui permet aux commerces non
alimentaires de pouvoir ouvrir n’importe quel dimanche.

Fortement redynamisé depuis une quinzaine d’années, le centre-ville de Toulon a construit son
attractivité en travaillant sur ses atouts uniques a I'échelle de la métropole :

e le patrimoine urbain et architectural requalifié,

e [lapport touristique dont bénéficie directement le centre-ville (croisiéristes, visiteurs des
équipements culturels, touristes estivaux, etc....),

o loffre alimentaire, avec une variété d’offre unique, entre les artisans, le marché provencal du
Cours Lafayette, les nouvelles Halles Municipales ouvertes en 2021...

e La diversité de l'offre de restauration, et une dimension événementielle comme en témoigne le
réaménagement de la place de I'Equerre, avec des bars et restaurants, ou le succés du Marché de
Noél sur la place de la Liberté ;

e Le positionnement créateur et original de nombreuses offres commerciales, comme l'illustrent les
commergants qui redynamisent la rue d’Astour.

Lanalyse quantitative vue précédemment tend a écarter le risque d’affaiblissement du centre-ville :
0,40% d’impact théorique sur le marché, dont 0,65% sur le marché de I'équipement de la personne.

De surcroit, la complémentarité est forte entre I'Avenue 83 et le centre-ville, avec des logiques de
fréquentation tres différentes. Ce qui illustre le mieux cette complémentarité, c’est 'ouverture du
restaurant « Chez le Brasseur » en centre-ville 5 ans aprés I'ouverture de I'unité de I'Avenue 83. Le
restaurant toulonnais est d’ailleurs le premier ouvert en centre-ville pour ce groupe familial qui compte
5 unités.

Le courrier de soutien a ouverture dominicale de Avenue 83 signé par le président du groupe
familial « Chez Le Brasseur » illustre absence de crainte d’impact de 'ouverture dominicale sur le
centre-ville de Toulon (Cf. annexe 8).
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2. Enjeux économiques et sociaux pour le centre I'Avenue 83

Enjeux économiques
Pour le centre L'Avenue 83, 'ouverture dominicale revét une importance primordiale. L'ouverture
dominicale permettrait :

e de rééquilibrer la concurrence par rapport au e-commerce, dont la part de marché est passé de
9,9% en 2019 3 12,4% en 2022%) ;

e d’assurer une meilleure synergie de fréquentation entre les commerces, les loisirs (cinéma) et la
restauration, et de garantir la pérennité de ces activités fragilisées par la crise sanitaire ;

e de mieux répondre aux besoins de limportante clientéle touristique qui fréquente le
département du Var (68,9 millions de nuitées).

Le responsable du cinéma Pathé La Valette a dailleurs clairement exprimé I’enjeu essentiel pour le
cinéma d’étre intégré dans un environnement plus attractif et animé le dimanche, dans le contexte
d’une sortie de crise difficile pour I'exploitation cinématographique. Le patron du restaurant Chez Le
Brasseur (également présent au centre-ville depuis 2021) estime également I'ouverture dominicale
nécessaire dans le contexte de ’Avenue 83 compte tenu d’un secteur durement éprouvé par la crise
sanitaire (Cf. courriers en annexe 8).

Elle permettra également d’améliorer le confort de la visite du samedi, par « désaturation » de sa
fréquentation. Et en conséquence a améliorer également les délais d’intervention des forces de l'ordre
ou des véhicules d’urgence, véhicule de secours et d'assistance aux victimes (VSAV) en cas de nécessité
dans un contexte de vigilance risque attentats renforcés.

Enjeux sociaux

L'ouverture permanente, c’est-a-dire 40 dimanches d’ouverture supplémentaires par rapport au
dispositif actuel, générerait donc 5,5 M€ de chiffre d’affaires supplémentaire pour les activités
commerciales concernées.

Nous estimons & partir des ratios fournis par I'INSEE que 200.000 € TTC de chiffre d’affaires générent
un emploi équivalent temps plein (ETP). En I'occurrence, dans les seuls commerces de détail, la
création de la « zone commerciale » devrait générer 27,5 emplois équivalent temps plein.

Un impact indirect devrait concerner aussi |'offre de restauration, qui va bénéficier d’un surcroit de
fréquentation le dimanche. Son chiffre d’affaires a I’année devrait progresser de fagon prudentielle a
au moins 5%, sans doute plus. Uapport sur le chiffre d’affaires global de la restauration du centre
(indiqué a 29 millions € selon le gestionnaire du centre) s’établirait ainsi 1,5 M€. Selon I'INSEE, dans la
restauration, un ETP génére 110.000 € de chiffre d’affaires.

La délimitation de la « zone commerciale » devrait donc générer 13,5 ETP supplémentaires dans les
restaurants de la zone. 'impact sur les autres activités pouvant ouvrir le dimanche (cinéma Pathé,
fitness...) est plus difficilement chiffrable, car ce sont des activités de destination plus spécifiques. Mais

25 source : Edition 2023 des chiffres clés du e-commerce de la FEVAD {Fédération du e-commerce et des ventes a distance).
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I'impact sera forcément positif comme le souligne le directeur de Pathé, et permet a minima de
pérenniser les emplois existants.

Enfin, le retour d’expérience sur des Zones Commerciales existantes montrent que la quasi-totalité des
enseignes présentes dans des zones bénéficiant de dérogations géographiques au repos dominical
(Zone Touristique, Zone Commerciale) disposent d’accords sociaux qui offrent une compensation aux
salariés volontaires pour travailler le dimanche?®.

Ce point a été confirmé par le propriétaire du centre 'Avenue 83, qui a dans son parc immobilier des
ensembles commerciaux déja ouverts le dimanche. En I'occurrence, la plupart des enseignes présentes
dans I'Avenue 83 exploitent déja des points de vente dans des Zones Commerciales ou Touristiques le
dimanche. Altarea indique que les enseignes disposent d’effectifs suffisants, avec des salariés
volontaires et des étudiants qui trouvent une opportunité de travail le week end.

La délimitation de la « zone commerciale » devrait donc générer 41 emplois équivalent temps plein,
soit 65 a 75 emplois supplémentaires, qui s’ajouteront aux 1.100 emplois accueillis dans le centre.

26 généralement rémunération doublée et repos compensenteur
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Il. Conséquences environnementales pour le territoire

Pour les besoins de I'étude d’impact, nous étudierons plus particulierement deux points clés sur
lesquels I'ouverture dominicale permanente produira des effets :

o l'impact sur les infrastructures d’acces,

o lafréquentation et 'animation supplémentaire dans I'environnement tres proche.

1. Effets sur les conditions d’acces

Situation actuelle : une problématique de saturation du samedi, un trafic nettement inférieur le
dimanche

Le site Google Maps permet de visualiser les conditions habituelles de circulation par heure et par jour,
avec un niveau de fiabilité incontestable et qui a été vérifié sur le terrain.

Situation du samedi en heure
de pointe

Le trafic est le plus dense a
15h30, correspondant a I’heure
d’arrivée de pointe. Les deux
acces au parking de 'avenue 83
sont marqués comme ralentis

Situation du dimanche®” en
heure de pointe

Le trafic est le plus dense a
14h30. La circulation reste
fluide, sans réel ralentissement

27 Situation habituelle sans ouverture des commerces du secteur

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 51
Mai 2024



Concernant la saturation du samedi, le gestionnaire du centre attire I'attention sur les périodes ou les
acces aux deux parkings du centre doivent étre fermés le samedi. Ainsi, les parkings Sud et Nord ont
été respectivement fermés 8h47 mn et 7h08 pour les 4 samedis cumulés d’octobre 2023, soit 1h30 a
2h10 en moyenne chaque samedi lorsque le centre est donc fermé le lendemain.

Au-dela de la question du confort d’acces de la clientéle, cette saturation pose des réels problémes de
sécurité en termes de temps d’accés des services de secours autour de Avenue 83.

Enfin, la saturation du samedi nuit également a la mobilité et la qualité de vie des riverains du centre,
et ce alors qu’il est envisagé de développer la fonction résidentielle de ce nouveau quartier.

Quant a la situation actuelle du dimanche, elle est classique : le niveau général de trafic y est
généralement nettement inférieur par rapport aux jours ouvrés et au samedi, la mobilité générée par
les déplacements domicile-travail (ou étude) étant beaucoup plus faible.

Aujourd’hui, lorsque le centre n’est pas ouvert — au-dela des activités autorisées - le trafic routier le
dimanche demeure donc parfaitement fluide autour du centre. Les phénoménes de saturation sont en
effet couramment concentrés en période de pointe, lors des vendredis de forte fréquentation (créneau
17h15-18h15), et le samedi {créneau 15h15-17h15).

Les conditions de circulation autour du centre UAvenue 83 sont parfaitement fluides le dimanche,
compte tenu d’un niveau de trafic préexistant sensiblement inférieur le dimanche.

La « désaturation » du samedi par report d’une partie de la clientéle est un des enjeux essentiels
de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var. Il s’agit 1a tant d’une question de
sécurité (acces des services de secours ou de sécurité) que de qualité de vue des résidents de ce
nouveau quartier.
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Effets de l'ouverture dominicale permanente

Les dimanches ouverts dans le cadre des « dimanches du maire », et plus particulierement ceux qui
précédent Noél fournissent un précieux retour d’expérience, en offrant ainsi 'opportunité de
constater in situ la réalité de I'impact sur le trafic routier dominical. Ce sont de surcroit des dimanches
de forte fréquentation, donc « dimensionnant » en termes de trafic.

Ce retour d’expérience a été réalisé en deux temps fin 2023.

a} Un relevé a été effectué heure par heure a partir de I'outil « circulation en temps réel » de Google
Maps pour le dimanche 26 novembre, qui correspond a un dimanche représentatif d’'un bon
niveau de fréquentation (dernier jour du « Black Friday »). En I'occurrence, selon les informations
transmises par la direction du centre, le dimanche 26 novembre a accueilli 18.400 visiteurs, au-
dela des précédents dimanches ouverts en 2023 {environ 15.000 visiteurs pour les lers dimanches
des soldes d’hiver et d’été). Les dimanches 10 et 17 décembre 2023 quant a eux ont accueilli un
peu plus de 20.000 visiteurs.

Nous avons ainsi relevé sur écran que le trafic était resté fluide le dimanche 26 novembre 2023, méme
s'il est logiqguement plus dense pour ce dimanche par rapport aux dimanches habituels (Cf. page
précédente).

Seul un ralentissement ponctuel a été observé autour de 17h au niveau de I'avenue de Sainte Claire
compte tenu du la forte affluence de ce dernier jour de la période promotionnelle du « Black Friday »,
mais sans blocage du trafic.

Cf. captures d’écran de I'outil « circulation en temps réel » de I'outil Google Map en annexe 9 de ce
dossier.
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b) Une analyse sur site méme opérée le dimanche 3 décembre 2023
LAvenue 83 a accueilli selon la direction du centre 18.640 visiteurs, soit un niveau légerement supérieur

au dimanche précédent. Cette visite a permis de constater la fluidité de la circulation autour du centre,
de ses voiries environnantes et des accés au parking, lors de I’heure de pointe du dimanche.

Accés parking Sud via Avenue de Sainte Claire de I'Avenue 83 (3 décembre 2023)

15h15
Sortie du parking Sud vers av. de sainte Claire Entrée parking Sud depuis av. de sainte Claire
Ouest Est

16h30
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Accés parking Nord via giratoire de la Redonne (3 décembre 2023)

15h20

Giratoire de la Redonne

Entrée/sortie du parking
*i ;
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En conclusion, la délimitation de la Zone Commerciale ne devrait pas causer d’impact significatif sur
les infrastructures routiéres pendant la journée du dimanche :

e le niveau général de trafic le dimanche en journée est nettement inférieur a celui de la semaine
et du samedi ;

e lafréquentation le dimanche restera inférieure a celle du samedi aprés-midi ;

e il est déja constaté des conditions d’accés satisfaisantes lors des dimanches de forte
fréquentation avant Noél lorsque le centre peut ouvrir en totalité.

Nous pouvons aussi souligner que I'ouverture dominicale devrait produire un lissage de la
fréquentation le samedi (surtout) voire le vendredi par report de fréquentation, et va contribuer a
atténuer les ralentissements en pointe du samedi.

L’ouverture dominicale, en améliorant indirectement la fluidité d’accés le samedi aprés-midi, est un
facteur d’amélioration de la sécurité d’accés et de visite le samedi, en atténuant les risques de
blocage du parking.
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Effets de l'ouverture dominicale permanente sur les transports en commun

Quatre des sept lignes de bus qui desservent le centre Avenue 83 sont exploitées le dimanche.

Sur ces 7 lignes :

e laligne 191 propose une fréquence d’1h05/1h10 entre le début d’aprés-midi et la soirée ;

e Laligne 103 propose 4 passages par jour ;

o les 2 lignes du réseau ZOU ne desservent le centre qu’une fois dans la journée, et ne peuvent étre

considérée comme un outil de desserte dominicale du centre.

Comme évoqué précédemment, les renforts sur la ligne 191 (passage le matin) et la mise en service
de la ligne U (1 passage par heure) permettent de garantir une desserte correcte de I’Avenue 83 en
période d’ouverture des commerces.

Nous avons constaté in situ que les lignes qui desservent de maniére réguliere le centre commercial
ne présentaient pas de probléme de capacité : pas de bus surchargé, ou d’attroupement sur le quai
etc. (Cf. reportage photographique page suivante)

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var 57
Mai 2024



Arrét de bus Avenue de I'Université (3 décembre 2023)
15h05 (début heure de pointe)

Arrivée du bus 103 en provenance de Toulon a
I'arrét Avenue de I'Université...

15h10

{Toulon)

15h45
Passage du bus U en direction Portes d’Ollioule
et de Toulon

17h25
5mn avant le passage du bus 191 vers Toulon
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La Ville de La Valette-du-Var sera vigilante sur les conditions de desserte le dimanche, et se
rapprochera de ’exploitant du réseau Mistral pour maintenir une desserte renforcée par les deux
lignes de bus U et 191, en attendant I’arrivée du BHNS.

Prévue pour 2026, le BHNS devrait nettement améliorer la desserte de I'Avenue 83 y compris le
dimanche, avec une réponse tant sur le plan capacitaire (matériel roulant, fréquence) que de confort.
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2. Effets sur 'animation urbaine

Environnement proche

Lenvironnement immédiat est marqué par une mixité urbaine commerces et logements.

¢ Desimmeubles résidentiels construits dans le cadre du nouveau quartier Chiteau Redon sont sur
site méme.

® Au Sud de l'avenue de Sainte-Claire, le quartier de la Coupiane affiche une forte dominante
résidentielle et accueille également des équipements publics de proximité. A noter que des
commerces d'équipement de la maison (cuisines, literie...) font « écran » avec I'avenue sainte-
Claire et le centre commercial.

e A I'Ouest et au Nord de IAvenue 83, la dominante est commerciale avec 'ensemble de la zone
d’activités économiques Toulon est.

A I'Est du périmetre s’étend le campus La Garde La Valette de I'Université de Toulon.

Commerce

Sntiel :’?;
N b
by _,A_f:_'r

Le centre I'’Avenue 83 incarne aujourd’hui la transformation d’un secteur déqualifié d’une zone
commerciale - I'ex centre Barnéoud — en nouveau quartier urbain, mixte et animé, qui s’inscrit en
prolongement du tissu urbain existant de La Valette du Var.
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Impact de l'ouverture dominicale permanente sur I'environnement urbain

Louverture dominicale permanente aura pour effet de générer une animation urbaine continue toute
la semaine, et plus importante le dimanche lors de la plage horaire d’ouverture des commerces (10h-
19h).

Notons qu’il y a déjd une animation réguliére au sein du centre le dimanche, compte tenu de
I'ouverture du cinéma et des restaurants. Le centre accueille a ainsi accueilli 7.840 visiteurs en moyenne
le dimanche en 2023 lorsque les commerces ne peuvent ouvrir.

La fréquentation prévue pour les dimanches ouverts se situe autour de 15.000 a 18.000 visiteurs, soit
un jour de fréquentation ordinaire de semaine.

Ce surcroit d’animation sur la plage horaire 10h-19h par rapport a la situation actuelle concernera pour
I'essentiel la rue piétonne intérieure de Avenue 83, et a un niveau moindre I'avenue de I'Université.
Le risque de nuisances sonores pour les habitants du nouveau quartier Chateau Redon est donc
extrémement limité, et nul pour ceux qui résident dans le quartier de la Coupiane, car plus éloignés.

[l est aussi reconnu que I'animation générée par des activités commerciales contribue au sentiment de
sécurité.

Une animation urbaine qui reste concentrée
dans le mail piéton et au croisement de
I’Avenue de I'Université

L’avenue de L’Université reste calme
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Il est important de signaler que I’Avenue 83 est parfaitement intégré dans la vie de quartier. La
direction du centre commercial entretient des relations permanentes de voisinage avec les
représentants des immeubles? et des lotissements.

e Echanges réguliers afin d'organiser la coexistence et coactivité des usages
(habitation/commerces).

e Participation a certaines réunions avec le syndic professionnel de 'immeuble (Royal Immo).

e Echanges sur les bonnes pratiques, les économies a réaliser en mutualisant des interventions,
ou bien pour parler d’une seule voix aux autorités.

¢ Mise en place ‘offres promotionnelles pour les résidents.

e Invitation des voisins aux soirées commercants et animation.

En ce qui concerne le lotissement Sainte-Claire :

e Contacts réguliers avec la présidente du Comité d’Intérét Local (CIL) de Sainte Claire et travail
pour l'intégration de I'ensemble Grand’Avenue dans ce CIL.

e Adhésion en cours de I’Avenue 83 au CIL et participation a la derniére assemblée générale du
15 mars 2024.

e Participation a des rendez-vous communs avec le Maire de la Valette afin de proposer des
solutions d’amélioration de circulation pour améliorer la coexistence des activités
commerciales et résidentielles (a titre d’illustration, courrier commun en annexe 10).

En ce qui concerne I'impact généré par le flux des véhicules motorisés :

Pour les livraisons, le gestionnaire du centre Altarea sur la base des retours d’expérience concernant
les centres commerciaux déja ouverts tous les jours signale qu’il n’y a pas d’approvisionnement dans
les commerces le dimanche. Le réassort ne concerne en fait que les dimanches de trés grande activité
(avant Noél, soldes...) qui font partie des dimanches déja ouverts a L’Avenue 83.

En ce qui concerne le flux supplémentaire de véhicules particuliers le dimanche, il faut rappeler que
le trafic déja existant, s’il est sensiblement inférieur le dimanche, n’est pas non plus nul. Les nuisances
sonores du flux supplémentaire devraient étre trés limitées, et sans risque de saturation (Cf. supra)

La délimitation de la Zone Commerciale sur le périmétre de I’Avenue 83 a La Valette-du-Var aura
clairement des effets positifs sur le plan économique, social, et de Panimation urbaine.

Le risque d’impact en termes de nuisances générées par I’animation sera nul pour les habitants des
lotissements au sud de I'avenue Sainte-Claire (du fait du réle d’écran joué par les batiments
commerciaux de I’Avenue 83 et le long de I’avenue) et trés limité pour les habitants des immeubles
de 'Avenue 83.

L’Avenue 83 est parfaitement intégrée dans la vie du quartier et entretient des relations
harmonieuses de voisinage avec les représentants des riverains.

L'ouverture dominicale permanente, en désaturant les axes routiers du quartier le samedi,
participera a améliorer la qualité de vie des habitants.

28 Grand’Avenue et Bellevue avenue de I'Université
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Annexe 1:

ANNEXES

plans du centre LAvenue 83

Annexe 2 : article de Var Matin du 28 mai 2024 et localisation du secteur des Fourches / Famille Passion
retenu dans le plan de requalification des zones commerciales

Annexe 3 :

Annexe 4 :

Annexe 5 :

Annexe 6 :

Annexe 7 :

Annexe 8 :

Annexe 9 :

Annexe 10 : courrier du CIL Sainte Claire a M. le Maire de La Valette-du-Var

lignes de bus qui desservent I'Avenue 83 le dimanche
certifications environnementales

approvisionnement en énergie renouvelable du centre
projet d’installation de panneaux photovoltaiques
extrait du Codata Digest 2023

courriers d’enseignes

relevé de trafic le dimanche 26 novembre 2023
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Annexe 1 : plan du centre LAvenue 83

PLAN DE COMMERCIALISATION
OCTOBRE 2023
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Annexe 2
Article de Var Matin du 28 mai 2024 et localisation du secteur des Fourches / Famille Passion retenu
dans le plan de requalification des zones commerciales
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Annexe 3 : lignes de bus qui desservent 'Avenue 83 le dimanche
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SEMAINE SCOLAIRE - du lundi au vendredi

3
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DIMANCHE & JOUR FERIE [*]

a: passe par Bowling
(*) Rappel des jours fériés:
Me 01/11/23 - Sa n/1/23 - foa/2s -

a - - "
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el

Observatoire (Toulon)

<> Campus La Garde/La Valette
- ZI/Tourrache

26 novembre, 03 -10 -17 & 24 décembre 2023

RIUR S

freseaumisitral

MerrosalL e

'ouLoN Provence MEDITERRANEE
Les dimanches : 26 novembre, 03 - 10 - 17 & 24 décembre 2023

Ligne 191 : Horaires supplémentaires le matin o

Observatoire 08:45 10:15 11:45 13:15 14:20 15:30 16:40 17:50 19:00 20:05 "i"
Malon 0856 10:26 1156 1326 1431 1541 1651 1801 1911 2016  Cusl
Cf;"\‘;:'se ;: Garde/ n905 10:35 1205 13:35 14:40 1550 1700 1810 1920 20:24

ZI Toulon Est 09:09 10:39 12:08 13:39 1444 1554 17:04 18:14 1924 20:27

Tourrache 09112 10:42 1212 1342 14:47 1557 17:07 1847 1927 20:29

Tourrache 09:35 11:05 12:35 13:50 15:00 16:10 17:20 18:30 19:35 |ueiciims iosii
ZI Toulon Est 0937 11.07 12:37 13552 1502 16112 17:22 1832 19:37

CampusLaGarde/ gq.41 4141 1241 1356 1506 16:16 17:26 1836 1941 % =

La Valette Pour toute information :
Malon 0950 11:20 12550 14:05 1515 16:25 17:35 1845 19:50 0494 03 87 03
Observatoire 10:00  11:30  13:00 1415 1525 16:35 17:45 18:55 20:00 | resesumistral.com
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Portes d'Ollioules et de Toulon
<> Pdle d'Activité Toulon Est

Dimanches

26 novembre, 03 - 10 - 17 & 24 décembre 2023

[reseaumistral
thuhmw
Les dimanches : 26 novembre, 03 - 10 - 17 & 24 décembre 2023

La ligne U fonctionne exceptionnellement ¥
Porte d’Ollioules et de Toulon a : L

12h25 - 13h25 - 14h25-15h25 . .
16h25 - 17h25 - 18h25 - 19h25 J{_.)_\-'(".Ll:;("s: E"'t'_"‘{.t;.":é |

« * -

Pdle d’Activité Toulon Est a :
13h35 - 14h35 - 15h35 - 16h35 | i mermen
17h35 - 18h35 - 19h25 - 20h15 reseaumiistial.com
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Annexe 4 : certifications environnementales

CARACTERISTIQUES CERTIFIEES

La certfication NF HOE™ Bdtiments Tertaires
porte sur les performances d'&co-construction,
déco-gestion, de  confort et de samé dune
apération de construction. Elie atteste de -

- la mise en geuvre d'un systéme de management
dopération pemettant de fixer les  cibles

. d'organiser l'opé pour les
atteindre, tout en maitdsant les processus de
réalisation opérationnelie,

- latteinte d'un niveau TRES PERFORMANT pour
at  mois 3 cibles  envilonnementales,
PERFORMANT pour au moins 4 cibles
environnementales et qun niveau BASE pour 7
cibles environnementates. Pour les batiments
devant répondre & la réglementation thermique, la

Certification HQE

CERTIFICAT

CERTIVEA atteste que I'opération identifie ci-dessous a été évaluée conforme au Référentiel NF HQE
Batiments Tertiaires pour les phases définies ci-dessous et aux niveaux de perfarmances suivants

Energie . & & Santé W
onnement W W Canfor! W

TRES BON

Nom de l'opération . Centre Commercial Avenue 83 -
115 avenue de I'Université
#3160 1a Valette du Var

Maitre d'ouvrage | ALTAREA FRANCE
& avenue Delcasse
75008 PARIS

Envey e n--m mh-m»mrcm Besori be drid Sumags de o mange HF 8 3 200t su s esi pinthoare
PoLY et pTouey visks t-dsma. dars s mtrgae HF =t par i rédSrerdier de corilcstion HF o
Fage suEte

2 y Cathvbe, AFHOR e g 1 et the D Mk b Bhe pranies by e slomaetionad
Mﬁhhdﬂ“m VG & the HF Vs ard 5 U o canidh

cible 4 doit &tre wraitée en niveau performant ou
trés performant.

L2 profil environnemental de I'opération. étatli par

le demandeur et vériflé en cowrs d'oudlt, est Phase Programme : 06/03/2014

e EpRaE Nt Phase Conception : 06/03/2014
Cetida masare TAENIA | Phase Réalisation: 03/05/2017
= oeiyafion e fAzsicafon

» e it o
Canficatan de Feccaty of Zenitee,

Le séférentiel de ceaification, la 187 des cerificals ot aneR¥ions &

Patrick Nossent, Président "~

s Certi

BATimME

FRIIAIAES

PROFIL ENVIRONNEMENTAL :
Centre Commercial Avenue 83

CONFORT

ECO-CONSTRUCTION

Retation du batiment avec son
environnement immédiat

Chuoix intéaré des produits. svstémes

et procédas de construction
:., Chantier & faible impact
L stvironnemental

ECO-GESTION

Confort hyarothermique

n Confort acoustiqLe

Confort visuel

Confort oifactif

Qualité sanitaire des espaces

m Qualité sanitaire de I'air

Qualitd sanitaire de l'eau

Certi e

Gestion de ['énergie

Gastion de l'eau

m Gesticn des déchets d activite
Naintenance — Pérennité des
performances environnementales

i Cormmerce applicabie du 1 février 2017 au 71 octobre 2011 dans ig cas d' ine demaude NF
15 Tertiaires - Démarche HQE neur
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Certification finale BREEAM

BREEAM

Final Certificate

This is to certify that

Centre commercial FAMILLE PASSION
« AVENUE 83 »,

300 Avenue de I"'Université,

83160 La Valette du Var

France

has been assessed o

BREEAM 2009 Europe Commercial: Retail
by a licensed assessar for.

SNC ALTA CRP LA VALETTE
and has achieved a score of 74.9%
Excellent _
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BREEAM

s s Sl pinahle A

Centre commercial FAMILLE PASSION
« AVENUE 83 »,

300 Avenue de I'Université,

83160 La Valette du Var

France

B WALETTE

Final Certificate Number: BREEAM-0068-5842 Issue: 01

BREEAM 2009 Europe Commercial: Retail
(Shell and Care}

* Kk k ki

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024

76



Certification BREEAM IN USE

BREEAM

BREEAM In-Use

The assessment of the e —oee

AVENUE 83
300 Avenue de I'Universite

LA VALETTE DU AVR
83160
France

has been camied out according to Technical Manual:
BREEAM In-Use International: 2015
by a Licensed Assessor for

Altarea Cogedim

Certificate Number:  BIUO0006058-1.1 fssue. 1.9

's

This nsvessiment process s ceatified by BRE Global Lirnived in accordance with tha negquibrsrments of
Scheme Document 3D123

Asset Performance: 74.7% SINTEC

Excellent

0.0 6.6 &

Building Management: 65.7%
Very Good + Wite.

' 6 & & SR

Occupier Management:
Not Assessed 1B Now 300
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BREEAM

747% ' 6 & & & &%

65.7% KA KK

BREEAM in-Use Aptares Cogedim
2 Asset Manager: ALTAREA COMMERCE
International: 2015
Excellent
(a@qcx
SJ Hew + Weilbess
AVENUE 83 2
300 Avenue de ®
I"'Université =
LA VALETTE [ AVR 2 5
B340 i
France g
Very Good
| Category
E -l
- @ g
= @
ZE
i Batsi 25 Not Assessed
= o
ov 202 8 2
: O a
L §
I
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Annexe 5 : approvisionnement en énergie renouvelable du centre UAvenue 83

La maitrise de notre approvisicnnement en electricité renouvelable  VQLterres

ore it Y

r e RTINS N

Taiie rnomeit e

résl fEar o

mix glectrique

T 5

Dars un conteste diurgenne chmatous cela o peneet digster

nizs stratbgied anergé i oode fogon dynomigue. Coosuia an temps 0 -

reel consalicd ser Pannée mous permet de o desposer de & !
el comslicle s Pannee nous permel de o desposer de o ; -

chee wes olestogas arneel

ok precise Jge

L0

Ma consamrpation de Nanoae 2023

SRHE R

17.4 19,4 wem 205 ey 57.2 wmwrn

Gt

TDTAL

Ao travers oo onoe chop nous achetons une elecinate

elatly  anolantees

Pirmplarcation

it Vollories

[

T

12 %

s ey STE renies den avaniaon

-
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K D'ou vient mon électricité verte tracée ?

_ Encourager la construction de
558 km centrales renouvelables proches de

o votre territoire
Distance moyenne de mes
N~

producteurs v

Favoriser le tissu économique local

+  Vitoria-Gasterz

- I
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Annexe 8 : courriers d’enseignes

INDITEX

23, me Burpére
73009 PARIS
WWW.Z0r.C0M
swww.inditex.com
Ten. G 55 78 88 88

Monsicur Michel Adamo
ALTAREA

Centre Commercial I'Avenue 83
300, avenue de I’Université
83160 La Valette-du-Var

A Paris, le 2 janvier 2024

Obiet : ouverture le dunanche
Letire envoyée par mail le 02/01/2024.

Monsieur,

Le ZARA du Centre Commercial Avenue 83 a ouvert ses portes au public le 19 octobre 2023.

Ses performances sont excellentes. Elles démontrent que ce centre commercial se positionne clairement
comme le péle commercial de référence de la région.

La fréquentation est telle que notre magasin parvient & &tre presque saturé les jours de fortes affluences et tout
particuliérement le samedi.

C’est  dans ce contexte que nous ne pouvons qu’appuyer votre action visant a4 obtenir les autorisations
néeessaires pour ouvrir de fagon permanente le dimanche.

Par expéricnce, nous connaissons les bienfaits d*ajouter le dimanche aux jours d’ouverture du centre.

Les clients auront enfin la liberté de pouvoir faire leurs courses en week-end un autre jour que cette seule et
historique journée du samedi. Tl s'agit 12 d’une alternative d’autant plus appréciée que vous vivez loin du
centre,

Les tres fortes affluences du samedi et les tensions qui vont avec s’estompent. Il en ressort un confort
indéniable pour la clientele.

Quant & nos équipes, nos accords internes proposent aux volontaires du dimanche d’importants avantages
salariaux rendant cette journde particuliérement attractive.

Enfin, Pextension des jours d’ouverture au dimanche ne peut se faire sans le renforcement de Péquipe et le
recrutement de salariés.

Restant & votre disposition pour tout renseignement complémentaire, nous vous prions d’agréer, Monsieur,
I’expression de nos salutations respectucuses.
A

Olivier Hrigg | [ /
Dirceteyr Iinmfobilicr

ZARA FRANCE - S.ARL aucapital de 59 760 §80 € 348 99| 555 RCS PARIS
Numéio ldentification TVA ire FR 36 348 991 555




SEPHORA

Monsieur Adamo
300 Avenue de |'Université

83160 La Valette-du-Var

Vous nous averz fait part récemment de 'hypothése en cours d’étude d’une ouverture dominicale
permanente du centre 'Avenue 83, ol Sephora exploite un magasin depuis AVRIL 2022

En tant que directrice de magasin, je vous confirme par la présente &tre favorable a I'cuverture
permanente du centre L'Avenue 83. En effet, lors des dimanches cuverts dans le cadre de la
réglementation actuelie (« dimanches du maire »), le magasin affiche de trés bonnes performances, en
constantes progressions. Cette perfermance ne pourrait que s'améliorar dans le cas d’une ouverture
permanente avec |z prise d’habitude des consommateurs, et I'amélioration indirecte de la
fréquentation du samedi, qui permettrait de lisser et de faire face 2 la saturation de centre et de nos
boutiques le samedi

Je vous confirme que notre enseigne dispose déja des accords sociaux nécessaires prévus par la loi, en
termes de volontariat et de majoration de rémunération. L'ouverture dominicale permettrait de
pérenniser 'effectif du magasin face a Ia concurrence du e-commerce ouvert 7 jours sur 7, et
d’embaucher 3 employés supplémentaires. Nous avons une zone trés fréquentées les weekend, jours
fériés et vacances scolaires, de pius nous serions une opticns pour tous les varois désirant faire du
shopping le dimanche et qui se déplacent sur Marseille et Nice .

Sinceres salutations.
Vanessa Debuysschere

Direcirice Sephora Avenue 83

SEPHORA AVENUE 83

A\ Avente 83 - 3C0 av. de funiversité
h3160 La Valette-du-Var
Tel - 04 04 658549

ret - 393 712 286 041 12

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var

Mai 2024
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#INTERSPORT

Provence VAR SPORT
300 avenue de I'université

83160 LA VALETTE DU VAR

Direction du centre L'Avenue 83
300 Avenue de I'Université

83160 La Valette-du-var

La Valette du Var, le 02/01/2024

Objet : ouverture dominicale

Monsieur ADAMO,

Vous avez évoqué récemment votre souhait d’une ouverture dominicale permanente du centre
commercial I'Avenue 83 dans laquelle INTERSPORT exploite un magasin depuis aolt 2016 via la sociéts
Provence Var Sport.

En tant que dirigeante de cette société, je vous confirme par la présente mon avis favorable & cette
ouverture dominicale permanente de 'ensemble du centre commercial. Le dynamisme du centre le
dimanche a pu étre apprécié lors des dimanches ouverts dans le cadre de la réglementation actuelle.
Notre magasin affiche des résultats trés satisfaisants variant entre 8 et 12% du chiffre d’affaires de [a
semaine.

Cette ouverture dominicale permanente serait une opportunité de créer de nouvelles habitudes chez
les consommateurs et générerait un chiffre d’affaires supérieur 3 court terme, Cela éviterait la
saturation réguliére des acces e samedi et offrirait une concurrence positive aux centres commerciaux

des départements limitrophes (par exemple Plan de campagne dans les Bouches du Rhéne oy Cap 3000
dans les Alpes Maritimes).

Nous subissons depuis plusieurs mois la concurrence agressive du e-commerce, l'inflation qui gangréne
le pouvoir d’achat, I'augmentation des prix de I'électricité..., ensemble de facteurs qui fragilise notre
activité et nous oblige a arbitrer. L'ouverture dominicale permettrait de consolider les emplois et serait
source de recrutement de 8 collaborateurs supplémentaires. Notre convention collective prévait déja

les modalités d’organisation du travail dominical basées sur le volontariat et Ia majoration de
rémunération.

Nous vous remercions de I'attention que vous porterez a notre courrier.

Nous vous prions d’agréer, monsieur, nos sincéres salutations,

Laurence LAFON MICHEL

dirigeante / S

P

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024



tradivarius INDITEX

22, tae Berpdre
750049 PARIS
s steadiviing, com
wivw. indies.com
Ter, 01 55 78 88 88
Monsiewr Michel Adamo
ALTAREA
Centre Commercial I’Avenue 83
300, avenue de |'Université
83160 La Valette-du-Var

A Paris, le 2 janvier 2024

Objet : ouverture le dimanche
Lettre envoyée par mail le 02/01/2024.

Monsieur,

Le Stradivarius du Centre Commercial Avenue 83 a ouvert ses portes au public le 19 octobre 2023.

Ses performances sont excellentes. Elles démontrent que ce centre connmercial se positionne clairement
comme le pole commercial de référence de la région.

La fréquentation est telle que notre magasin parvient a étre presque saturé les jours de fortes affluences et tout
particuligrement le samedi.

C’est  dans ce contexte que nous pe pouvons qu’appuyer votre action visanl & obtenir les autorisations
nécessaires pour ouvrir de facon permanente le dimanche.

Par expérience, nous connaissons les bienfaits d’ajouter le dimanche aux jours d’ouverture du centre.

Les clients auront enfin la fiberté de pouvoir faire lours courses en week-end un autre jour que cette scule et
historique journée du samedi. Il s’agit [a d’une alternative d’autant plus appréciée que vous vivez loin du
centre.

Les trés fortes affluences du samedi et les tensions qui vonl avec s’estompent. 11 en ressort un confort
indéniable pour la clientéle.

Quant 4 nos équipes, nos accords internes proposent aux volontaires du dimanche d’importants avantages
salariaux rendant cette journée particuliérement attractive,

Enfin, Pextension des jours d’ouverture au dimanche ne peut se faire sans le renforcement de [*équipe et le
recrutement de salariés.

Restant a votre disposition pour tout renseignement complémentaire, nous vous prions d’agréer, Monsieur,
["expression de nos salutations respectueuses.

/ 1,

Olivier Friqé (f‘—r
. 1) g
Directeur Ityé ilier

STRADIVARIUS France S.ARL au captial de 14 600 000 € - 489 972 166 RCS PARIS
Numeéro d'Tdeatifwation 'TVA Intracommimactaire FR 44 489 972 166

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var

Mai 2024
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JO SPORTS

Direction du centre L'Avenue 83
Et/ou Altarea Commerce

300 Avenue de I'Université

83160 La Valette-du-Var

Vous nous avez fait part récemment de I'hypothése en cours d'étude d’une ouverture dominicale
permanente du centre 'Avenue 83, ol JD SPORTS exploite un magasin depuis avril 2016.

En tant que directeur de magasin, je vous confirme par la présente étre favorable a l'ouverture
permanente du centre LAvenue 83. En effet, lors des dimanches ouverts dans le cadre de la
réglementation actuelle {« dimanches du maire »), le magasin affiche de trés bonnes performances,
qui représente 15 % du chiffre d'affaires de la semaine. Cette performance ne pourrait que
s'améliorer dans le cas d’une ouverture permanente avec la prise d'habitude des consommateurs, et
l'amélioration indirecte de la fréguentation du samedi.

Je vous confirme que notre enseigne dispose déja des accords sociaux nécessaires prévus par la loi,
en termes de volontariat et de majoration de rémunération. Nous estimons que l'ouverture
dominicale permettra. L'ouverture dominicale permettrait de pérenniser ['effectif du magasin face & la
concurrence du e-commerce ouvert 7 jours sur 7, et d'embaucher 4 employés supplémentaires.

Sincéres salutations.

¥ LpuChA’D

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024



PATHE CINEMAS France
Pathé La Valette

Centre commercial Avenue
300, avenue de I'Université

83160 La Valette-du-Var, France
Y 733 (04 98 16 30 60
www.pathe.com

Altarea Commerce
Avenue 83

Monsieur Michel Adamo
300 avenue de I'Université
83160 LA VALETTE DU VAR

La Valette du Var, le 29 novembre 2023
Objet : Autorisation d'ouverture dominicale de PAvenue 83

Monsieur le Directeur,

Lors de nos échanges réguliers nous avons abordé le sujet de 'ouverture dominicale du centre
commercial de I’Avenue 83, dans I'enceinte duquel nous exploitons un cinéma depuis avril 2016,

Cette hypothése me semble étre devenue une nécessité pour affirmer notre activité.

Comme vous le savez, les cinémas ont été durement impactés par la crise Covid, et les
nombreuses restrictions sanitaires gui nous ont été imposées, dont une fermeture totale qui aura
duré onze mois.

Si notre établissement, comme la plupart des cinémas de France, a renoué avec une belle
fréquentation en 2023, cet essai encore fragile reste & transformer.

Lorsque le centre est ouvert le dimanche sur autorisation du Maire, nous constatons une
augmentation de la fréguentation sur cette journée dont le poids dans les entrées de la semaine
passe de 19,5% a 22,5 %.

Les cinémas de notre groupe opérant dans I'enceinte d’'une zone commerciale ouverte le
dimanche — comme le Pathé Plan de Campagne - constatent que la fréquentation du dimanche
est presque équivalente a celle du samedi.

Dans un monde ou les habitudes des consommateurs changent et ol la concurrence se fait de
plus en plus féroce — avec par exemple I'apparition des plateformes video - notre capacité a étre
agiles et a faire évoluer nos modéles est déterminante.

Aussi, je ne peux qu’'appeler de mes voeux "obtention rapide d’une autorisation d'ouvrir la totalité
du centre de 'Avenue 83 tous les dimanches de I'année.

Je vous prie Monsieur le Directeur de recevoir mes plus sin_c‘ereféélutatians.
F B
{
\

Jérome Cleveland
Directeur d'Agglomération

Pathé Cinémas France SAS au cepital de 134 740 606 €, sigs sucial: 2 rse Lamennais - 75008 Paris - $44 567 127 RCS Paris - Cofle APE 5914 2~
N° VA Inteacommunastaire FR 87 444567177

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var
Mai 2024
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Bershka INDITEX

22, e Rerglre

5005 PARIS

wiww, becshka com
wanvinditex.com
To, G155 78 88 88

Monsicur Michel Adamo
ALTAREA
Centre Commercial I’ Avenue 83
300, avenue de PUniversité
83160 La Valette-du-Var

A Paris, le 2 janvier 2024

Objet : cuverture le dimanche
Leitre envoyée par mail le 02/01/2024,

Monsicur,

Le Bershka du Centre Commercial Avenue 83 a ouvert ses portes au public le 23 juin 2023,

Ses performances sont excellentes. Elles démontrent que ce centre commercial est clairement l¢ pdle
commercial de référence de la région.

La fréquentation est telle que notre magasin parvient 4 étre presque saturé les jours de fortes affluences e tout
particuli¢rement le samedi.

C’est dans ce contexle que nous ne pouvons qu’appuyer votre action visant & obtenir les autorisations
nécessaires pour ouvrir de fagon permanente le dimanche.

Par expérience, nous connaissons les bienfaits d’ajouter le dimanche aux jours d>ouverture du centre.

Les clients auront enfin fa liberté de pouvoir faire leurs courses en week-end un auire jour que cette seule et
historique journée du samedi. II s’agit 1a d"une alternative d’autant plus appréciée que vous vivez loin du
centre.

Les tids fortes affluences du samedi et les tensions qui vont avec s’estompent. 1l en ressort un confort
indéniable pour la clientéle,

Quant 2 nos équipes, nos accords internes proposent aux volontaires du dimanche d’importants avantages
salariaux rendant cette journée particuliérement attractive.

Enfin, Pextension des jours d’ouverture au dimanche ne peul se faire sans fe renforcement de I'équipe et le
recrutement de salariés.

Restant & votre disposition pour tout renseignement complémentaire, nous vous prions d’agréer, Monsieur,
Pexpression de nos s%tations respectususes.

F

Olivier Frigs /_-,'

Directeur/Imnjobilier

BERSHKA France S.AR
Numéro @ Ideuntific:

L& captial de 8 192 700 €~ 443 617 725 RCS PARIS
on TVA Intracommunautaire FR 92 442 617 725

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var

Mai 2024
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SAS EV2L

Pitaya Avenue 83
Direction du centre L'Avenue 83
300 Avenue de I'Université
83160 La Valette-du-Var
Monsieur,

Vous nous avez fait part récemment d’une possible ouverture dominicale permanente du centre
V'Avenue 83, oU j'exploite un restaurant Pitaya depuis le 13/03/2019.

En tant que dirigeant d’entreprise, je vous confirme par la présente étre favorable a |'ouverture
permanente du centre L’Avenue 83. En effet, lors des dimanches ouverts, le restaurant affiche des
performances de plus de 15 % du CA hebhdomadaire. Ces résultats ne pourraient que s’améliorer dans
le cas d’'une ouverture permanente avec la prise d’habitude de notre dientéle.

Notre établissement est déja ouvert le dimanche tout en respectant le cadre prévu par la loi,
aujourd’hui 'équipe est réduite le dimanche d0 3 la fréquentation beaucoup moins importante que les
autres jours de la semaine, une ouverture permanente nous permettrait d'étoffer notre équipe. Nous
estimons que I'auverture dominicale permettrait d’étre, aprés le samedi, le deuxieme jour le plus
prolifique.

Bien cordialement.

Eric Charpentier

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var

Mai 2024
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PULL&BEAR INDITEX

22, miiz Herpére
75008 PARIS
www pullbesr com

wwivinditex.com

01 5578 B8 88

Monsieur Michel Adamo
ALTAREA

Centre Commercial I'Avenue 83
300, avenue de P'Université
83160 lLa Valette-du-Var

A Paris, le 2 janvier 2024

Ohjet : ouverture le dimanche
Letire envoyée par mail le 02/0172024.

Monsieur,

Le Pull&Bear du Centre Commercial Avenue 83 est ouvert depuis I’inauguration du centre en avril 2016.
Ses performances sont excellentes et n’ont cessé de s’améliorer. Elles démontrent que ce centre commercial
s’est clairement positionné conune le pdle commercial de référence de la région.

La fréquentation est telle que notre magasin parvicnt & étre presque saturé les jours de fortes affluences et tout
particulierement fe samedi.

C’est  dans ce contexte que nous ne pouvons qu’appuyer votre action visant & obtenir les autorisations
nécessaires pour ouvrir de fagon permanente le dimanche.

Par expérience, nous connaissons les bienfaits d’ajouter le dimanche aux jours d’ouverture du centre.

Les clients auront enfin la liberté de pouvoir faire leurs courses en week-end un autre jour que cette seule et
historique journée du samedi. Tl s’agit [4 d’une alternative d’autant plus appréciée que vous vivez loin du
centre.

Les trés fortes affluences du samedi et les tensions qui vont avee s’estompent. 1 en ressort un confor
indéniable pour la clientéle.

Quant & nos €quipes, nos accords inlernes proposent aux volontaires du dimanche d*importants avantages
salariaux rendant cette journée particuliérement attractive.

Enfin, I'extension des jours d’ouverture au dimanche ne peut se faire sans le renforcement de 'équipe et le
recrutement de salariés.

Restant 4 votre disposition pour tout renseignement complémentaire, nous vous prions d’agréer, Mousieur,
Pexpression de nos yuﬂninnﬂ respectueuses.
-

'

Olivier Frids
Directeur Imm

PULL&BEAR France SAR.L au captial de 3 666 600 ¢ - 480 557 149 RUS PARIS
Numére &' ldentification TVA Intracommunastaire FR 3§ 480 557 {49

Demande de délimitation de la Zone Commerciale de La Valette-du-Var

Mai 2024
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NACHOS

EmMangeriin

EXNihifo s.ar.b

NACHOS

: Direction du Centre Commercial Avenue§3
A 'atzenticn de Monzieur Michel ADAMO

00, Avenue de FUniversitg

3160 La Walstte du Var

s
H

el

o

13 Walette qu Var, le 22 Janvier 202

Monsieur,

Lors d'un échange racent, vous maves ingigueé que Vévantualitd d'une cuverture Dominicale permanante du
{entre commerciz! 2tait 4 I"étude.

En mz qualite ge progridtaire franchise WACHCSE, instsllé deapuis le 17 cctobre 2017 au sein de votre centrs
commercial, je suis plus que favorable & cette 2ventualité d'cuverture permanante du centre L'Avanue 33 1|
s'agit 13, vous ie saver puisque nous avons eu de nombreusr échangas a ce sujet, d'une position constante que
je céferds depuis mon installation.

En I'état actuel des choses, les quelgues Dimanches ol ensemble de I"Avenued3 est ouverte gémontrant
fintérét majeur qu'il y aurait & bénéficier de cette ouverture permanente. te CA réalisé sur ces journées est
remarquable et au moins 2.5 fois supérieur & 12 meyenne des dimanches ol seuls les restaurants sont cuverts,
gllant jusqu'a représenter 25% du CA ce 'z semaine. Cettz performance serait sans doute meilleure si les
corsommateurs teraiant pour aCauis que 1ous leurs COMMErces sont ouverts.

Au surplus, cala pourrait nous permettre ure augmentation de Yorcgre de 100.000 & 120.000€ sur Fannée,
justifiant pleinement 'embauche de 2 4 3 colisborateurs supplémentaires afin de faire face & cette croissance
doubide da I'augmentation previsibie du trafic y compris sur le samedi.

En ce gui nous conceme, nous n'avons pas ¢ accords spécifiques A trouver, nos collaborateurs travaiilant céja
ie Dimanche, conformémient & notre corwvention colflective.

Espérant vivement que cette étude débouchera sur ur accord nous permettant de bénaficier d'ouvertures le
dimanrcha, comme C'est ¢&ia fe cas dans les Alpes Maritimeas et pour partie dars les Bouches du Rhone,

Sincéres salutations.
EXHilvito SARL
Frédaric SEBASTIANI - Gérant

Commergant indépendant
embre du részau de franchise

NACHOS

EXNih#D SR coerrrees e eperain e o, > il g LR T el T i W PG L Wivesam 104l da
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300 Avenue de I'Université
83160 La Valette-du-var

Direction du centre de UAvenue 83
Michel Adamo et les équipes du centre
300 Avenue de I'Université

83160 La Valette-du-var

Bonjour,

Vous nous avez fait part récemment de I'hypothése en cours d’étude d’une ouverture dominicale
permanente du centre 'Avenue 83, centre ol nous exploitons le magasin Bumper depuis plus de 3 ans
maintenant.

En tant que Directeur Général du groupe FRT propriétaire a 100 % du magasin Bumper Store, je vous
confirme par {a présente étre tres favorable a 'ouverture permanente du centre ’Avenue 83.

En effet, lors des dimanches ouverts dans le cadre de la réglementation actuelle {« dimanches du
maire »), le magasin affiche de trés bonne performance.

Cette performance ne pourrait que saméliorer dans le cas d’une ouverture permanente avec la prise
d’habitude des consommateurs, et 'amélioration indirecte de la fréquentation du samedi.

Je vous confirme que notre enseigne dispose déja des accords sociaux nécessaires prévus par la loi, en
termes de volontariat et de majoration de rémunération et nos équipes sont prétes & relever ce
nouveau défis...

Nous estimons que L'ouverture dominicale permettrait de pérenniser l'effectif du magasin face 2 la
concurrence du e-commerce ouvert 7 jours sur 7, d’'augmenter le chiffre de notre magasin et peut étre
d’embaucher du personnel suppiémentaire,

En espérant sincérement que ce projet aboutira,

Sincéres salutations.

Jean-Francois GERARD
Directeur géneral

NN,
06 20 25 84 46
bumperstora.fr ®

0000,
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- MINI WORLD -

COTE D’AZUR

Direction du centre UAvenue 83
300 Avenue de F'Université

83160 La Valette-du-Var

Vous nous avez fait part récemment de l'étude d’une ouverture dominicale permanente du centre
'Avenue 83, oli Mini World exploite un magasin depuis le 19 décembre 2020, et son parc d’attraction
depuis {e 19 mai 2021 (Restrictions d'ouverture COVID)

En tant que Directeur du parc Mini World je vous confirme par la présente étre favorable a 'ouverture
permanente du centre LAvenue 83. En effet, lors des dimanches ouverts dans le cadre de la
réglementation actuelle (« dimanches du maire »}, le parc affiche de trés bonnes performances, qui
représente jusqua 17 % du chiffre d'affaires de la semaine. Cette performance ne pourrait que
s'améliorer dans le cas d'une ouverture permanente avec la prise d’habitude des consommateurs, et
Pamélioration indirecte de la fréquentation du samedi. En outre cela apportera une meilleure synergie
loisirs/commerces.

En effet Mini World est avant tout un parc de loisirs (Exposition/attraction) associé & un magasin de
type Geek Store.

Depuis notre ouverture, nous sommes déja ouverts tous les dimanches {Convention collective des
parcs d’attractions), et ouverture de l'ensemble du centre commercial UAvenue83 permettrai
d’accentuer notre performance des dimanches grace 3 une bien meilleure fréquentation du public.

le vous confirme que notre enseigne dispose déja des accords sociaux nécessaires prévus par la loi, en
termes de volontariat et de majoration de rémunération. Nous estimons que 'ouverture dominicale
permettra de pérenniser l'effectif de notre parc face a la concurrence du e-commerce ouvert 7 jours
sur 7.

Sincéres salutations.

OTE D'AZUR

E Ni WORLD C . 5

Pascal HOUEL = Méem:e mmmﬂﬂ“.} ‘::vseﬂr:ia

A Ayenue del'u

] 3?;%1 ;:e La \’a!al;;‘. dsun\;fi' a3 2
G .

/L 5'“:\,:: ?:1;\: zsar.' 2n 783 617 2:3\

7 v, miniwarid ot azurs

Directeur. A
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Ug UNITY

R T

Fait a La Valette.
Le 29/12/2023
TMC Fitness
300 Avenue de I'Universiré

83160 La Valette-du-Var

Madame, Monsieur.

En ma qualité de représentant de la salle de sport UNITY Fitness située au sein du centre
commercial de I" Avenue83, je tiens par la présente a exprimer mon soutien ferme en favewr de
I"ouverture dominicale de notre centre commercial.

Nous avons constaté une demande croissante de la part de notre clientéle pour des services le
dimanche. L'ouverture dominicale du centre serait bénéfique non seulement pour notre salle de
sport mais également pour 1'ensemble des commerces présents.

Une telle initiative permeftrait de renforcer la synergie entre nos activités et celles des autres
commerces. créant ainsi un environnement propice a une expérience compléte pour nos clients.

Cette ouverture dominicale nous offrirait I"opportunité d"élargir nos services, de proposer des
événements spéciaux et de répondre 4 une demande croissante de la part de notre clientéle
dominicale.

De plus. nous observons que d’autre centres commerciaux dans les Bouches-Du-Rhéne ont
adopté cette mesure avec succés, ce qui a eu un impact positif sur lewr fréquentation et leur
attractivité,

Nous sommes convaincus que 1’ouverture dominicale du centre commercial de 1'Avenue83
serait une décision avantageuse pour I'ensemble des actewrs impliqués. Cela favoriserait non
seulement note croissance mais contribuerait au dynamisme économique de notre centre
commercial dans son ensemble.

Nous espérons vivement que cefte demande sera sérieusement prise en considération, et nous
restons ouverts a toute discussion ou collaboration pour mettre en ceuvre cette proposition dans
les meilleures conditions.

Je vous prie d"agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes salutations distinguées.
Cordialement
Mme Julie Jumbon
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Direction du centre LAvenue 83

Et/ou Altarea Commerce

M ADAMO Michel

300 Avenue de 'Université

83160 La Valette-du-Var
Monsieur le Directeur,

Lors de notre dernier échange vous avez évoqué I'étude d’une ouverture dominicale permanente du
centre 'Avenue 83, ol mon enseigne LArbora Café exploite un restaurant depuis le 1% octobre 2016.

En tant quexploitant du centre, je vous confirme par la présente étre favorable & louverture
permanente du centre LUAvenue 83. En effet, lors des dimanches ouverts dans le cadre de la
réglementation actuelle, mon restaurant réalise de bonnes performances, qui représente environ 10 %
du chiffre d’affaires de la semaine soit une trentaine de couverts supplémentaires par rapport & une
ouverture de dimanche classique.

Cette nouvelle organisation nous permettrait de ne plus refuser des clients le samedi car nous
bénéficierions d’un lissage d2 la fréquentation du centre sur les dimanches. Et nous permettrait
également de pouvoir rivaliser I'été avec nos confréres saisonniers en bords de plage. Mais également
d’absorber la demande du flux important des vacanciers et touristes.

En définitive, cela nous permettrait de répondre efficacement a la demande des clients et augmenter
notre chiffre d'affaires afin de tenter de retrouver notre rentabilité post-Covid malgré 'inflation.

Je vous confirme que 'Arbora Café dispose déja des accords sociaux nécessaires prévus par la loi, en
termes de volontariat et de majoration de rémunération. L'ouverture dominicale permettrait de
pérenniser effectif du restaurant dans un contexte économique tendu et pourquoi pas envisager
d'embaucher des employés supplémentaires.

Nous vous remercions pour cette initiative.

Nous vous prions, Monsieur le Directeur, d'agréer nos sincéres salutations.

M Philippe SARGENTINI
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Annexe 9 : relevé de trafic le dimanche 26 novembre 2023
Source : Google Maps
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Annexe 10 : courrier du CIL 3 M. le Maire de La Valette-du-Var
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